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Liderazgo y transformacion
en un contexto desafiante

Através de este nhuevo Reporte de Sostenibilidad,
en Forestal Argentina reafirmamos nuestro
compromiso con un modelo de gestion que
integra el desempeno productivo, la respon-
sabilidad ambiental y la generacion de valor
para las comunidades donde operamos.

El ano 2025 estuvo marcado por una comple-
Ja coyuntura macroecondmica, caracterizada
por el incremento de los costos logisticos y
una marcada retraccion del consumo interno.
Frente a este escenario, impulsamos un proce-
so de transformacion organizacional orientado
a fortalecer nuestra estructura y mejorar la
eficiencia de |la gestidon. En este marco, avan-
zamos en la unificacidon de las cinco razones
sociales originales en dos entidades centrales:
Forestal Argentina S.A.y Loma Alta Forestal S.A.
Este reordenamiento administrativo, centrali-
zado en Corrientes y gestionado por Forestal
Argentina, nos permitié simplificar procesos,
fortalecer la gobernanza corporativa y mejorar
la coordinacion operativa.

A pesar de las dificultades del contexto, man-

tuvimos nuestros objetivos de crecimiento.
Durante el periodo incorporamos 5.060
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nuevas hectareas (ha) de plantaciones fo-
restales, de las cuales 4.000 corresponden
a pino y 1.060 a eucalipto, alcanzando las
metas previstas para el ejercicio. Nuestra
superficie patrimonial se mantuvo en 160.436
ha, al igual que |la proporcidon destinada a la
conservacion de ecosistemas nativos, del 37%.

Las areas de conservacion continuan desem-
penando un papel fundamental en la protec-
cion de la biodiversidad y en el mantenimiento
de los servicios ecosistémicos. Durante el aho
se registraron avistajes de especies de alto
valor para la conservacion, entre ellas el Aguila
Coronada, el Yetapa Grande y el Ciervo de los
Pantanos. Estos registros constituyen indica-
dores positivos del estado de los ambientes
naturales presentes en nuestro patrimonioy
refuerzan la importancia de sostener una ges-
tion integrada del paisaje.

En el ambito social, continuamos fortalecien-
do nuestro vinculo con las comunidades loca-
les. Mas del 70 % de nuestros colaboradores
directos e indirectos pertenecen a las zonas
de influencia de nuestras operaciones, con-
tribuyendo al desarrollo econdmico regional.

Asimismo, mantuvimos nuestros espacios de
consulta y programas sociales implementa-
dos, consolidando mecanismos de participa-
cion y escucha activa.

Complementariamente, destinamos mas de
USD 176.000 al mantenimiento y riego de
infraestructura vial publica, contribuyendo
a mejorar las condiciones de transitabilidad
y a mitigar los impactos asociados a nuestra
actividad logistica.

Los resultados alcanzados durante 2025 refle-
Jjan el compromiso de nuestros colaboradores,
el acompanamiento de nuestros accionistas
y la confianza de las comunidades con las
gue compartimos el territorio. Los invitamos
a recorrer este informe, que da cuenta de
los avances, desafios y oportunidades que
enfrentamos en la construccion de una
actividad forestal cada vez mas sostenible,
eficiente y responsable.

Cordialmente,
Arturo Sandoval Saavedra

Arturo Sandoval Saavedra
Director Forestal

Forestal
Argentina
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Destacados

Ambiental Social

+ 76 o empleos en la
cadena de valor

Gobernanza
Cosechamos

Completamos la simplificacion
societaria pasando de 5 razones

sociales a 2

P
4 de eucaliptus
e

Nuestras plantaciones capturaron l ‘ l 2 .1 81
personas alcanzadas por
1 m 44 5 | 9 6 O tCOzb programas educativos y de rela-

mas de 68 veces las emisiones brutas cionamiento en 12 localidades
de toda nuestra operacion

100%

de la produccidn

certificada con
FSC® sin hallazgos

USD 176.000

invertidos en mantenimiento y riego
de infraestructura vial publica

161% $11.500.000

de residuos
peligrosos
generados
vs. 2024

en aportes a escuelas, instituciones y
organizaciones comunitarias

70% 1 51% T100% coiioiedores ocales

ambientales y sociales

de operarios accidentes con
contratados dias perdidos
localmente vs 2024
(<100 km)
Pusimos en marcha, nuestro Construimos nuestra primera
nuevo sistema de planificacion matriz de materialidad para
Completamos nuestro sistema de deteccion /g\ Desarrollamos nuestra primera estratégica de activos forestales priorizar los _t'emas que gqia_rén
ge incendios con cdmaras Starlink vy el sistema (%ra Q Politica de Diversidad, Equidad nuestra gestion de sostenibilidad
Nandu de monitoreo movil-terrestre O\Q/Q e Inclusién
Forestal
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Quienes somos

Perfil de la compainia
Nuestra cadena de valor
Nuestro camino por FSC®
Matriz de materialidad

Contribucidn a la Agenda 2030 ngestql
gentina
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Perfil de la
compania
GRI 2-1| GRI 2-2 | GRI 2-4 | GRI 2-6

Somos Forestal Argentina, una empresa dedi-
cada a la gestion forestal sustentable bajo los
estandares del Forest Stewardship Council®
(FSC®), con operacidn en las provincias de
Corrientes y Entre Rios. Nuestra actividad
principal consiste en la implantacion, manegjo
y cosecha de plantaciones forestales con fines
tanto productivos como conservacionistas. A
través de esta gestion, contribuimos activa-
mente a la captura de carbono, la provision
de materia prima renovable y la conservacion
de |la biodiversidad.

Llevamos adelante todas nuestras operacio-
nes bajo los mas altos estandares globales de
mManejo sostenible de plantaciones forestales,
con una vision de triple resultado compartida
con nuestros colaboradores, que busca gene-
rar valor econdmico, social y ambiental.
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Mision

Agregar valor sustentable a nuestros accionis-
tas, clientes y comunidades locales a través de Ia
produccion forestal, mediante un equipo de alto
desempeno que comparte valores éticos, opera
con procesos innovadores y confiables, y desarrolla
productos compatibles con progreso a largo plazo.

L] e 7

Vision

Consolidarnos como una empresa competitiva, en
mejora continua, que maximiza la rentabilidad del
grupo asegurando la sostenibilidad de los recur-
sos naturales con los que operamos y del negocio.
Aspiramos a tener un rol activo en nuestro entorno
social, utilizando tecnologia adecuada y adaptada
localmente,y promoviendo el desarrollo de las per-
sonas y comunidades con las que trabajamos.

Nos agrupamos para crecer mejor

Desde nuestra incorporacion al Grupo Central Puerto, uno
de los principales actores del sector energético del pais,
avanzamos en un proceso de consolidacion organizacio-
nal. En 2025 completamos un proceso de simplificacion
societaria, de cinco sociedades, el grupo quedd conformado
por Forestal Argentina S.A. (FASA) y Loma Alta Forestal S.A.
(LAFSA), administradas por el mismo equipo técnico bajo
las mismas politicas y Sistema de Gestidon Integral. Este pro-
ceso permitio alinear los sistemas de gestidon en términos
de planificaciéon, operacion y monitoreo, consolidar equipos
de trabajo y avanzar con una mirada unificada.

Forestal
Argentina
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EI territorio que Inventario y extraccion de madera
gestionamos

SASB RR-EM-000 % Volumen de madera en pie:

El grupo administra 62 predios, 61 pertene- Zféeesrlena LeLE JiE0Y Seiee 8643 >4.8693 39% - Eucalipto: 3.732.624 m?3
cientes a FASA y 1a LAFSA, distribuidos en S A . Pino: 8.042.601 m?3

dos Unidades de Gestiéon: Zona Corrientes

Centro y Zona Rio Uruguay, ubicadas princi-

PO ER S EM e PG 0y 19.418 13.400 10.389 799 5,219 27%

en Entre Rios. En el periodo reportado, el Forestal S.A. Volumen de extraccion anual.
componente patrimonial no sufrid disturbios . )

Nni cambios importantes fuera de los con- ’ Eucallpto' 289.509 m*
templados en el Plan de Manejo Forestal. Las e Pino: 342.177 m3
modificaciones en el uso del suelo responden TOTAL 160.436 90.907 77.372 9.442 60.088 37%

exclusivamente a las cosechas, reforestaciones
y plantaciones definidas en el Plan Trienal.

ha totales }ggg Eucalipto Pino

- 1 6 o . 4 3 6 Porcentaje de superficie por especie Superficie de plantacion por ano “.\
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|
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Forestal
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Nuestra cadena de valor

GRI 2-6
Cosecha l
Inputs
Raleos comerciales ——> ROLLOS
Proveedores de .
P odas tempranas para un
Agroquimicos crecimiento libre de nudos
Proveedores ——— Pino T

de plantines — Eycaliptus Raleos a

desechos y podas

. c|:v|°';t’°' y .5 Comercializacién
T—Iofmei:j:i: de rollo de Pino y
Eucalipto
Toda nuestra ‘ )
produccion cuenta 1 . ‘ |
con certificaciéon FSC®. Plantacion | ' ” |
0 A 2 ANOS 3 A9 ANOS 10 A 18 ANOS
Outputs : : .
Residuos de envases Residuos peligrosos de Residuos de poda: Residuos de cosecha:
de fit itari mantenimientos menores ramas v rollos de raleo ramas, copas, tocones
e fitosanitarios de maquinaria y
L1 ' l l
Depdsitos de Agrogquimicos, . Gestion de Quedan en terreno Descomposicion
combustibles y lubricantes residuos peligrosos en el campo

Forestal
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Nuestros vinculos
en el territorio

GRI 2-29

ldentificamos a nuestros grupos de interés
a partir de diagndsticos sociales y actuali-
zaciones periddicas, complementados con
cartografia que releva comunidades cercanas,
viviendas, instituciones y valores culturales.
Buscamos construir relaciones solidas y trans-
parentes que promuevan el respeto mutuo, la
participacion y el desarrollo sostenible.

AN
e
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Categoria Grupo de interés Mecanismos de vinculacion
Colaboradores Colaboradores y operarios de Forestal Capacitaciones, comunicacion interna (Viva
directos e Argentina Engage, carteleria en campamentos), espacios
indirectos participativos

Empresas de Servicios Forestales (EmSeFor)

Capacitaciones, comunicacion interna, espa-
cios participativos

Comunidades y
vecindad local

Vecinos linderos a los predios

Tranqueras Abiertas, consultas publicas, siste-
ma de resolucion de reclamos, visitas guiadas

Escuelas rurales y urbanas del area de influen-
cia

Talleres, jornadas, visitas a campo, charlas
ambientales, becas

Familias rurales

Trangueras Abiertas, grupos de huertas, talle-
resy charlas

Sector forestal

Consorcios de Manejo del Fuego

Membresia y participacion activa en el calen-
dario de eventos

Consorcios forestales

Membresia y participacion activa en el calen-
dario de eventos

Asociaciones rurales y sectoriales (AFOA,
APEFIC, Sociedad Rural)

Participacion en espacios sectoriales, gremia-
les
y técnicos

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) / Facultad de Ciencias Agrarias /
Universidad Nacional del Nordeste (UNNE)

Proyectos de monitoreo e investigacion

Proveedores y
contratistas

Empresas contratistas y proveedoras de servi-
Cios criticos

Reuniones informativas

Clientes

Clientes

Visitas peridodicas

Accionistas

Accionistas

Rendicidon de cuentas

Autoridades
y entes
reguladores

Municipios y autoridades
provinciales

Coordinacion de actividades de interés comun

Instituto Correntino del Agua y del Ambiente
(ICAA), Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA), Direccion de
Recursos Forestales

Organismo de aplicacion

Preferred by Nature
(certificador FSC®)

Auditorias de certificacion FSC®

o

ONGs ONGs locales con interés ambiental o comuni- |Articulacion de proyectos, monitoreos,
tario investigacion

Cienciay Consejo Nacional de Investigaciones Proyectos de monitoreo e investigacion

academia Cientificas y Técnicas (CONICET) y comunidad

cientifica

Organismos académicos y
ambientales nacionales

Proyectos de monitoreo e investigacion /

Alianzas del
ecosistema forestal

GRI 2-28

Participamos activamente en espacios insti-
tucionales, técnicos y gremiales vinculados a
la sostenibilidad del sector. Somos miemibros
de las siguientes asociaciones:
e Asociacion Forestal Argentina (AFOA)
e Asociacion Plan Estratégico Foresto
Industrial de Corrientes (APEFIC)
e Asociacidon Civil Consejo de Manejo
Responsable de Bosques y Espacios
e Forestales (Oficina Nacional de FSC®)
e Sociedad Rural de Paso de los Libres 'y
La Cruz
o Asociacion Forestal de Corrientes

También formamos parte de consorcios de
manejo forestal e incendios:

e Consorcio Forestal Corrientes Centro

e Consorcio Forestal Corrientes Norte

e Consorcio Forestal Rio Uruguay

e Consorcio Agrupacion de Colaboracion

Empresaria (ACE) Humaita
e Consorcio ACE Concordia
e Consorcio ACE Federacion

Estas alianzas nos permiten fortalecer las
capacidades de gestidon, coordinar acciones
colectivas, compartir aprendizajesy contribuir
activamente a la mejora del sector forestal en
la regidn y en el pais.

Forestal
Argentina
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Nuestro camino
por FSC®

2007 2010 2014 2023

Forestal Argentina
obtiene su
1° certificacion FSC®

Empresas Verdes
Argentina obtiene
su certificacion

Las Misiones y Estancia
Celina obtienen

certificacion del grupo

Como parte de los requisitos de la certificacion
FSC®, publicamos anualmente en nuestra web
dos documentos de acceso libre: el Resumen
Publico de Manejo Forestal y el Resumen
Publico de Monitoreos 2025. Estos docu-
mentos reunen informacidon detallada sobre

Transparencia que se puede verificar

©

LA
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Central Puerto
adquiere las empresas

2024

Certificacion
grupal

nuestra gestion forestal, los resultados de |os
monitoreos ambientales y el cumplimiento
de los estandares de conservacion. Invitamos
a nuestros grupos de interés a consultarlos en

www.forestalargentina.com.ar

2025

Mantuvimos la

certificacion del grupo

sin conformidades
mayores.

ESC

www.fsc.org

FSC®C007609

La marca del
manejo forestal
responsable

Forestal
Argentina
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Sobre este reporte

GRI 2-3 | GRI 3-1

Este es el segundo Reporte de Sostenibilidad
de Forestal Argentina, elaborado bajo los es-
tandares del Global Reporting Initiative (GRI
2021) y los estandares sectoriales SASB para
la industria forestal con una frecuencia anual.
Abarca el periodo enero a diciembre de 2025
en linea con nuestros informes financieros
e incluye dos sociedades que conforman el
grupo: Forestal Argentina S.A.y Loma Alta
Forestal S.A.
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Proceso de materialidad

Identificacion de temas materiales:

En 2024 revisamos los temas identificados
por el grupo Central Puerto para Forestal y los
contrastamos con un benchmark de empresas
locales e internacionales de |la industria forestal
y con los temas propuestos por SASB para el
sector.

A partir de ese analisis, identificamos 9 temas

con mayor potencial de impacto significativo.

En 2025 revisamos la lista de temas materiales
y resolvimos no mantener “Gestion del agua”
como tema material independiente ya que
nuestra operacion no realiza riego de plantacio-
nes ni vertidos industriales, y las zonas donde
operamos No presentan condiciones de estrés
hidrico. La interaccion de nuestra actividad con
el recurso hidrico continua gestionandose y
reportandose dentro del tema Biodiversidad.

Identificacion y priorizacion de grupos
de interés:

Construimos un listado actualizado de grupos
de interés, organizado en nueve categorias.
Cada grupo fue priorizado segun el nivel de
Impacto que nuestra actividad genera sobre
ellos y su capacidad de influencia sobre nues-
tra gestion.

A partir de este analisis, se determino el peso
de la perspectiva de cada grupo en la construc-
cion de la matriz.

Taller de priorizacion de temas
materiales:

Realizamos un taller con 12 referentes clave de
Forestal Argentina, convocados por su mirada
estratégica, su conocimiento del entorno y su
vinculo directo y cotidiano con los distintos
grupos de interés. Cada participante valoro los
ocho temas desde la mirada del negocioy, en
una segunda instancia, desde |a perspectiva del
grupo de interés con el que mantiene relacion
real. Los resultados se analizaron de manera
colectiva y se contrastaron en un espacio de
debate.

Reconocemos que esta representacion de las
perspectivas externas fue realizada de manera
Indirecta, a través de quienes interactuan ha-
bitualmente con cada grupo. Como oportuni-
dad de mejora, Nos proponemaos incorporar en
proximos ciclos instancias de consulta directa
con nuestros grupos de interés para validar y
enriguecer la priorizacion.

Forestal
Argentina

indice de contenidos



Mensaje del Director Quienes somos Desempeiio ambiental Desempeiio social Desempeio econdmico y gobierno corporativo indice de contenidos

Matriz de
materialidad DHELH

GRI 3-1| GRI 3-2

10
9 Desempefio
Gestion de la econdémico
" cadena de valor
0
o]
S 8 —
o Etica y lucha contra
‘G la corrupcién
) Empleo
‘0 de calidad
g 7
S
5 C idad
g Biodiversidad ol ez
4 locales
s' 6 Cambio climatico
®)
Residuos
5
5 6 7 8 9 10

Impacto de Forestal

Los resultados de la matriz de materialidad guiaran la gestion de sostenibilidad de |la com-
pania en los proximos ciclos, orientando la estrategia, los planes de accién y los indicadores
de seguimiento.

Forestal
12 | REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025 Argentina



Mensaje del Director Quienes somos

Desempeno ambiental Desempeno social Desempeio econdmico y gobierno corporativo

indice de contenidos

Temas materiales y
su contribucion a la
Agenda 2030

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030 representan un marco global
que permite a las organizaciones identificar,
comunicar y gestionar su contribucion al desa-
rrollo sostenible. En esta edicidon avanzamos en
el Paso 2 del SDG Compass, la priorizacion de
los ODS a los que contribuimos adoptando un
criterio basado en la naturaleza del impacto: qué
tan directa es la relacion entre nuestras acciones
y cada meta ODS.

¥ &
O\ |
= » U

- OBJETIVOS o
, DESARHOLLOSDSTENII:)BELE @’

v

o ..
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Identificamos tres niveles:

Impacto directo y estratégico

Metas donde existe una relacion de causalidad clara entre nuestra
actividad y el estado del ODS. Somos el agente principal del impacto,
tenemos control sobre él y podemos medirlo directamente.

Contribucion significativa

Donde nuestra accion contribuye de forma relevante, pero el resultado
final depende de |la interaccidon con otros actores como proveedores,
comunidades, cadena de valor, por lo que el impacto es compartido
y no totalmente atribuible a nuestra gestion.

Contribuciéon complementaria

Nuestra contribucion opera de forma transversal. No somos el agente
determinante, pero nuestras practicas refuerzan condiciones que fa-
vorecen el logro de esas metas en el entorno en que operamos.

Forestal
Argentina
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Nuestra contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible

Tema material ODS vinculado Meta y descripcion Priorizacion Tema material ODS vinculado Meta y descripcion Priorizacion
Biodiversidad 15.1 Conservacion y uso sostenible @ Etica y lucha 6 G 16.10 Garantizar el acceso publico @
de ecosistemas terrestres contra la a la informacion
corrupcion
15.5 Reducir degradacion de habitats @
y pérdida de biodiversidad
B Vet 6.3 Mejorar calidad del aguay @
E minimizar quimicos peligrosos Gestidon de 12.7 Promover practicas de @
la cadena contratacion sostenibles
6.6 Protegery restablecer ecosiste- de valor
mas relacionados con el agua @
i 13 Met ili ' o
Eamblo = 131 Reforzar resilienciay adaptacion (7)) Comunidades T B e e e ©
climatico 9 locales patrimonio cultural y natural
13.2 Incorporar medidas climaticas en @
politicas y planes empresariales
Residuos 12.2 Gestion sostenible y uso eficiente @ Empleo g Jussae 8.3 Promover empleo productivo y
de recursos naturales de calidad fl/i actividades econémicas locales
12.4 Gestion racional de productos @ 8.5 Empleo pleno y trabajo decente
quimicos y residuos peligrosos para todos
8.8 Proteger derechos laboralesy @
Desempeiio B Pz 8.2 Mayor productividad mediante entornos de trabajo seguros
econdémico v iInnovacion y diversificacion
8.9 Promover turismo sostenible y @
actividades econdmicas locales
9.1 Desarrollar infraestructura fiable, @
& sostenible y de calidad

Forestal
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Desempeno Ambiental

« Biodiversidad
« Cambio climatico
- Residuos

Forestal

! e Argentina
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Biodiversidad
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Nuestro compromiso
con el ecosistema

GRI 3-3 | GRI 101-1

La conservacion de la biodiversidad es uno
de los pilares de nuestro modelo de manejo
forestal y una condicion indispensable para la
viabilidad a largo plazo de nuestra actividad.
Cestionamos mas de 160.000 ha en las pro-
vincias de Corrientes y Entre Rios, una region
de gran valor ecosistémico donde la produc-
cion forestal y la conservacion coexisten de
Mmanera planificada.

El 37% de nuestro patrimonio, 60.088 ha,
se mantiene bajo conservacion, sin fines
productivos. Estas areas incluyen bosques
nativos, palmares, humedales, banados, pas-
tizales y lagunas. Adicionalmente, gestiona-
mos 88.903 ha como Areas de Alto Valor de
Conservacion (AAVC) y 7500 ha de areas
protegidas, gestionadas con medidas dife-
renciadas y monitoreos especificos conforme
al estandar FSCP.

Nuestra gestion reconoce tanto los impactos
positivos como los riesgos que implica operar
en entornos de alto valor ecoldgico. Entre los

positivos se destacan la conservacion de habi-
tats nativos, la proteccion de cuencas hidricas,
la captura de carbono, el control natural de
plagas y la provision de servicios ecosisteémi-
cos para las comunidades locales. Entre los
riesgos que gestionamos activamente se en-
cuentran la alteracion del suelo, la fragmenta-
cion del habitat, la dispersion no deseada de
piNo en areas de conservacion y la presencia
de fauna exodtica invasora como jabalies, cier-
VOS axis y chanchos cimarrones.

Este enfoque operativo se sustenta en |a Politica
de Sostenibilidad, el Cédigo de Conducta, la
adhesion a los Principios y Criterios del FSC®
y el Plan de Manejo Forestal, que los articula
en la practica operativa. La certificacion FSC®
se mantiene sin hallazgos mayores, resultado
del monitoreo sistematico y del apego a los
protocolos de gestion.

Forestal
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Los paisajes
que protegemos

GRI 101-7
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Nuestra forma de
cuidar el territorio =

GRI101-2 | GRI 101-4 | GRI 13.4

Nuestro compromiso con la biodiversidad Estrategias de mitigacién de Impactos ¢Como identificamos
se traduce en una gestion activa orientada a dénde actuar?

evitar y minimizar los impactos de nuestras
operaciones, siguiendo una jerarquia de mi-
tigacion clara.

La identificacion de sitios con impactos
significativos parte de una Evaluacion
No convertimos ecosistemas naturales. Nuestras unidades de manejo de Impacto Inicial que define las acti-
se establecieron sobre tierras con uso ganadero o agricola previo, lo vidades con mayor potencial de afecta-
que garantiza gue ninguno de nuestros productos proviene de la ciéon. Anualmente se revisan y actualizan
conversion de ambientes naturales. estas evaluaciones a partir de analisis de
riesgos y el monitoreo de las actividades
realizadas. En 2025, el proceso de unifica-
cion de los sistemas de monitoreo avanzdo
iIncluyendo el monitoreo a nivel de paisaje
en las unidades de manejo de la costa del
rio Uruguay.

Todos nuestros procedimientos operativos incluyen medidas de mi-
tigacion definidas. Planificamos caminos respetando la pendiente
natural, conservamos la cobertura vegetal y ejecutamos acciones de
remediacidon post-cosecha. Disehamos corredores bioldgicos y zonas

Para identificar productos y servicios de
nuestra cadena de suministro con im-
pactos significativos aplicamos analisis
de riesgos y monitoreo sistematico de las
actividades. Los resultados se incorporan
a las evaluaciones anuales y orientan la
planificacion del siguiente ciclo.

de amortiguacion, realizamos vigilancia y remocion del pino fuera de
lotes productivos y articulamos el control de fauna exdtica invasora
con autoridades, ONGs y comunidades.

: Forestal
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El valor ecoldgico
de nuestras Reservas

GRI101-5 | GRI 101-7 | SASB RR-FM-160 a.l |
SASB RR-FM-160 a.2 | SASB RR-FM-160 a.3

EITO0% de nuestras 160.436 ha esta certificado
bajo el estandar FSC® y el 37% tiene estatus
de conservacion protegido, sin posibilidad de
cambio por politica empresarial. En el caso de
las plantaciones dentroy linderas a |la Reserva
Provincial Iber3, se aplican restricciones adi-
cionales conforme al Decreto Reglamentario
1140/009.

Nuestras areas de conservacion se mantienen
estables desde hace mas de 20 anos. Estos
territorios albergan mas de 260 especies de
aves, lo que representa el 76% de las espe-
radas en la reserva. Ademas, constituyen un
refugio para especies consideradas monu-
mentos Naturales provinciales, su presencia
en nuestras reservas es un indicador directo de
la calidad de los ecosistemas que gestionamos.
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Yaguareté (Panthera onca)

Puma (Puma concolor)

El felino mas grande de América, hoy en
peligro critico de extincion en Argentina. Su
presencia en nuestras reservas es registrada a
través de monitoreos con camaras trampa.

Ciervo de los Pantanos
(Blastocerus dichotomus)

El segundo felino mas grande del continente,
Indicador de ecosistemas saludables y bien
conservados. Contamos con avistajes de

esta especie en varios predios monitoreados
con camaras trampas en cooperacion con la
Fundacion Habitat & Desarrollo.

Aguara Guazu (Chrysocyon brachyurus)

El mayor ciervo de América del Sur. Habita los
banados y humedales de nuestras areas de
conservacion, ambientes que protegemos acti-
vamente. Es una de las especies mas habituales
de ver y docil para ser fotografiada a distancia.

El canido mas grande de América del Sur. Su
presencia refleja la integridad de los pastizales
y palmares que conservamos.

Control de fauna
exotica: una tarea
colectiva

La presencia de fauna exdtica invasora
como jabalies, chanchos cimarronesy cier-
VOS axis, representa uno de los principales
desafios para la integridad de nuestros
ecosistemas. En 2025 el plan de capa-
citaciones se enfocé en la caza furtiva
y el control de especies exéticas, con
acciones que trascendieron los limites
de nuestros predios. Realizamos talleres
orientados a vecinos, referentes y autorida-
des, coordinados con la Fundacion Habitat
& Desarrollo, la Direccion de Parques
y Reservas y la Direccion de Recursos
Naturales de la Provincia de Corrientes.

El control de especies exdticas también
Incluye la vegetacion. Contamos con un
programa anual con presupuesto propio
para la extraccion de pinoy eucalipto que
emerge fuera de los limites de los rodales
productivos, priorizando las Areas de Alto
Valor de Conservacion, reservas, banqui-
nas de caminos publicos y predios veci-
nos. En 2025 invertimos USD 121.779 en
esta actividad.

Forestal
Argentina
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La guia de huellas:
la vida silvestre al
alcance de todos

En 2025 desarrollamos junto a la Fundacion
Habitat & Desarrollo la Guia de Huellas de las
Reservas Naturales de Forestal Argentina, una
herramienta de identificacion de fauna que
refleja la diversidad de especies que habitan
nuestras reservas. La guia incluye mas de 30
especies con ilustraciones de huellas, notas
de identificacion y escala real, e incorpora
también una seccidon de especies exdticas in-
vasoras como referencia para el control activo.
Se utiliza como herramienta de capacitacion
con las comunidades y forma parte de los ma-
teriales educativos que llevamos a escuelas y
Jjornadas de Trangueras Abiertas.

Accedé a la guia >

288
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Gestion de fitosanitarios

v salud del suelo

GRI13.5 | GRI 13.6 | GRI 101-6

Nos comprometemos a utilizar la minima can-
tidad necesaria de productos fitosanitarios sin
comprometer la calidad de las operaciones.
Priorizamos productos con menor indice de
persistencia en el ambiente y prohibimos el
uso de los clasificados como tipo IAY IB (banda
roja) por la OMS, los provenientes de hidrocar-
buros o cloro, y todos aquellos prohibidos por
acuerdos internacionales como los Convenios
de Estocolmo y Rotterdam o el listado de pes-
ticidas prohibidos por el FSC®.

i G
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Implementamos un Sistema de Manejo
Integrado de Plagas (MIP) que combina
métodos fisicos, quimicos, biolégicos y cul-
turales, con tres pilares:

Prevencion

@-@ Observacidn continua

Control

Las aplicaciones son dirigidas con equipos
antideriva bajo condiciones climaticas ade-
cuadas. El personal recibe capacitacion en uso
de elementos de proteccion personal (EPP),
contamos con infraestructura para el almace-
namiento seguro y llevamos control riguroso
del stock. Los envases vacios se gestionan a
través de Campo Limpio y los residuos con-
taminados con hidrocarburos son retirados
por operadores habilitados.

La gestion del suelo se orienta a prevenir
la erosion, la compactacion y la pérdida de

fertilidad. El Plan de Monitoreos incluye el
seguimiento de la calidad del suelo y la
deteccion temprana de puntos de erosion.
Planificamos el trazado de caminos conside-
rando lagunasy esteros, evitamos trabajos en
condiciones de alta humedad, mantenemos
cobertura vegetal permanente y concentra-
mMos la remocion de suelo solo en las lineas
de plantacidon. En el manejo post-cosecha
evaluamos cada lote para identificar impac-
tos e implementar acciones de remediacion,
y buscamos evitar la guema de residuos de
cosecha.

S Forestal
, Argentina
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2 . N
La importancia

de los servicios
ecosistémicos

GRI 101-8 | SASB RR-FM-160 a.4

La gestion responsable de nuestros
territorios genera servicios ecosistémi-
cos que benefician a la comunidad en
general: regulacidon hidrica, control de
erosion, captura de carbono, polinizacion
y conservacion del suelo. Los monitoreos
anuales confirman la calidad del estatus
de biodiversidad y permiten demostrar |la
sostenibilidad del proceso productivo.

o /
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El agua en nuestros
predios

GRI 303-1

Nuestras operaciones forestales no utilizan
riego, nuestra interaccion con el agua se limita
a usos especificos y acotados como la eventual
prevencion y combate de incendios forestales,
y el riego de caminos publicos por donde se
despachan los productos cosechados, con el
fin de mitigar la generacion de polvo y reducir
el impacto sobre los vecinos. En las viviendas
e instalaciones prediales, el personal utiliza
agua proveniente de fuentes superficiales
O subterraneas locales para consumo y uso
domeéstico.

Los principales impactos potenciales sobre
el recurso hidrico que monitoreamos son la
contaminacion de cursos de agua por deriva
de agroquimicos durante las aplicaciones, el
arrastre de sedimentos por erosion en cami-
NOS O areas post-cosecha, y el impacto sobre
la calidad del agua subterranea en zonas con
perforaciones para consumo humano. Para

mitigarlos, planificamos las operaciones res-
petando los margenes de cursos de agua,
conservamos areas naturales como zonas
de amortiguacion hidrica y restringimos el
uso de agroguimicos en las proximidades de
cuerpos de agua.

Anualmente realizamos un Monitoreo de
Calidad de Agua Superficial y Subterranea
mediante el registro de valores fisicoquimicos
y biolégicos en puntos de muestreo definidos.
Los resultados se analizan en el marco de las
auditorias FSC® y se incorporan a la planifica-
cion operativa.

Los analisis 2025 confirman que los cursos
de agua no presentan disturbios atribuibles
al uso de agroquimicos, y que el agua pro-
veniente de los pozos y perforaciones en
las instalaciones del personal es apta para

consumo humano. o
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Desafios 2026

W Avanzar en la identificacion de areas
con potencial de restauracion.

W Desarrollar material de induccion
ambiental orientado a nuevos
colaboradores.

W Revisar y fortalecer el plan de
capacitacion ambiental.

W Continuar con las acciones de articula-
cion para el control de fauna exética.

W Fomentar la co-responsabilidad y
autogestion del agua potable en las
viviendas con plantas potabilizadoras,
garantizando el sostenimiento del
plan de agua segura.

Lo que conservamos hoy
sostiene lo que producimos
NELRERED
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Cambio
climatico
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Las plantaciones
forestales como
respuesta al clima

GRI 3-3

La actividad forestal tiene una relacion directa
con el cambio climatico, nuestras plantacio-
nes actian como sumideros de carbono,
capturando CO, de la atmoésfera. Al mismo
tiempo, operamos en un territorio expuesto
a riesgos climaticos crecientes como sequias,
iIncendios y heladas que gestionamos de
Manera activa.

Nuestra gestion se sustenta en |la Politica
de Sostenibilidad, el Cédigo de Conducta,
los Principios y Criterios del FSC®, el Plan
de Manejo Forestal, el Plan de Gestion
Ambiental y el Plan de Manejo del Fuego. El|
monitoreo continuo de las condiciones clima-
ticasy el analisis de riesgos son parte integral
de la planificacidon operativa anual.

Riesgos y oportunidades
climaticas
GRI 201-2 | SASB RR-FM-450

El cambio climatico genera riesgos sobre
nuestro patrimonio forestal y las areas de con-
servacion que monitoreamos activamente:

Estrés hidrico y sequias prolongadas

Las sequias prolongadas aumentan el riesgo
de incendios y reducen la productividad. El
ano 2024 fue el segundo mas calido desde
1961, con impacto directo sobre el crecimiento
de las plantacionesy la disponibilidad de agua.

Incendios forestales

Es el principal riesgo operativo, cuya probabi-
lidad aumenta con las temperaturas extremas
y la sequia. Lo gestionamos a través de un
programa integral de prevencion que incluye
torres de deteccidon temprana, brigadas es-
pecializadas, cortafuegos y coordinacion con
CONSOrcios y organismos provinciales.

Cambios en temperaturas y heladas
Afectan directamente el desarrollo de las
especies cultivadas. La adaptacion incluye la
seleccion de variedades mas resilientes y el
ajuste de los calendarios operativos.

Al mismo tiempo, identificamos oportunida-
des como la creciente demanda de madera
certificada como material de construccion
sostenible y el potencial de los mercados de
carbono como fuente de valor adicional al
patrimonio forestal conservado.

Forestal
Argentina
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Prevencion y

combate de incendios

GRI 3-3

El programa de prevencion y control de incen-
dios es uno de los ejes centrales de nuestra

gestion climatica. Contamos con: ...l

L
2

oooooooooo

.
.

4

2

Centrales de brigadas brigadas
torres d? Operaciones terrestres adicionales
deteccion Forestales permanentes activas en
de incendios para la coor- durante todo temporada
con camaras dinacion de el afio alta
de vigilancia tareas

/
4 000
personas

o

eguipadas y entrenadas para la prevencion
vy el combate de eventuales incendios
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Participamos activamente en 4 Consorcios de
Proteccion contra Incendios: dos Consorcios
de Manejo del Fuego (CMF) en Corrientesy dos
Agrupaciones de Colaboracion Empresaria
(ACE) en Entre Rios, una articulacion que po-
tencia la capacidad de respuesta mas alla de
nuestros propios limites prediales. Siendo asi,
el 80% de los incendios que combatimos
ocurren fuera de nuestros predios, o que
consideramos tanto una herramienta preven-
tiva para nuestro propio patrimonio como una
forma concreta de colaborar con los vecinos y
comunidades del entorno.

En 2025 concluimos la instalacién de cama-
ras para deteccion de incendios vinculadas a
internet Starlink, completando el sistema de
vigilancia remota. Implementamos ademas la

deteccion movil-terrestre mediante el sistema
Nandu para ampliar la soberania territorial de
monitoreo.

Las inversiones anuales en este programa
rondan los USD 2.299.414, destinadas a soste-
ner una estructura de prevencion y respuesta
gue combina infraestructura, equipos huma-
nos y tecnologia.

El seguimiento de estas acciones se realiza
a través del Plan de Manejo del Fuego, que
define los recursos disponibles y estable-
ce metas anuales, y se evalua mediante el
Informe de Monitoreos. Los resultados de |a
temporada quedan documentados en el Plan
de Manejo del Fuego 2025 y el Informe Final
de Temporada 2025.

Forestal
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Adaptacion:
prepararnos para
lo que viene

GRI 102-2

Incorporamos de manera continua la adapta-
cion al cambio climatico en nuestra operativa
diaria. Esto se refleja en la revision periddica
del Plan de Manejo del Fuego, que incluye la
eleccion de especies con mayor plasticidad,
es decir, capaces de adaptarse a distintas
condiciones ambientales, como los hibridos
de Pinos, mas tolerantes al estrés hidrico.
También ajustamos el plan con la incorpora-
cion permanente de nuevas tecnologiasy la
Implementacion de practicas para la recupe-
racion de zonas degradadas por incendios.
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Nuestra huella
de carbono

GRI102-5 | GRI 102-6 | GRI 102-8

En 2025, nuestras emisiones brutas de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) alcanzaron
las 21.068 tCO.e. Las emisiones directas de
Alcance 1 representan el 99,9% del total con
21.041 tCO,e, mientras que las emisiones in-
directas de Alcance 2, derivadas del consu-
Mo eléctrico de |la red nacional, alcanzaron
las 27,56 tCOse. El Alcance 3 no fue incluido
en este periodo y lo identificamos como una
oportunidad de ampliacion para futuros ciclos
de medicion.

Respecto al ano base, registramos un incre-
mento del 64,8%. Este aumento no responde
a una mayor escala operativa sino princi-
palmente al impacto de los incendios en
plantaciones, que constituyeron la mayor
fuente de emision del periodo con 10.363
tCO.e. Este cambio en la composicion refleja
la sensibilidad de la huella forestal a eventos
puntuales de naturaleza climatica y operativa.

El incremento en el Alcance 2, en cambio,
responde a mejoras en el registro y ordena-
miento de los datos, ya que en la medicién
base de 2024 los consumos eléctricos no fueron
relevados en su totalidad. La unificacion socie-
taria completada este ano nos permite contar
con informacion mas centralizada y completa,
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y continuamos trabajando en la mejora de los
procesos de recopilacion para garantizar mayor

comparabilidad entre periodos.

Indicador | 2024 2025 N

(tCO2e) (aho base)

Emisiones 12.783 21.041

Alcancel

Emisiones 10,02 27,56

Alcance 2 /
/ Intensidad de las emisiones \

Indicador 2024 2025

Emisiones -9 58 tCO2E/ | -8,88 tCO2E/ha

por superficie | ha

Emisiones 2,36 tCO2E/ | -2,26 tCO2E/

por volumen | M3 M3

cosechado

Emisiones por | -0,16 tCO2E/ -0,10 tCO2E/
@ctu racion UsD UsSD /

Emisiones por fuente

Las fuentes de mayor contribucion a nuestras emisiones de Alcance 1 fueron los incendios en
plantaciones (49,2%), seqguidos por la fermentacion entérica del ganado bovino arrendado en
nuestros predios (39,1%). Es importante aclarar que esta ganaderia corresponde a actividades
de terceros arrendatarios, no a operaciones propias de la compania. Las quemas de residuos
forestales (4,3%) y la gestion del estiércol (4,2%) completan las fuentes principales. Las emisiones
mecanicas, como los combustibles fosiles para vehiculos y generadores, representaron apenas
el 1,6% del total.

Este grafico incluye las fuentes de Alcance 1y Alcance 2 de nuestro inventario, expresadas en
tCO,e mediante los GWP de IPCC ARG (2023). Los valores de incendios y guemas contemplan
unicamente sus emisiones de CH4 y N,O; el CO, de origen biogénico asociado a estos eventos
se excluye de este grafico y se reporta de forma separada, conforme al GHG Protocol.

Incendios en
plantaciones

Fermentacion
entérica

Gestion de

residuos de

cosecha

Gestion de

estiercol

Incendios en

pastizales 292,22

Fuentes

moviles 287’03

Fuentes

fijas 49,69

Energia 27.56

eléctrica ’

Fuentes 3.89

fugitivas ’

I 0] 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Fuente Emisiones (tCO2e) .

Forestal
Argentina



Mensaje del Director Quienes somos Desempeno ambiental Desempeiio social Desempeio econdmico y gobierno corporativo indice de contenidos

mas carbono
del que emitimos

Contemplado
como parte de
SuU crecimiento
natural

CO: CO:

| |

#*# F

Este dato refleja el rol de

Ccomo

cada arbol que crece en
nuestros predios estd extrayendo didxido
de carbono de la atmadsfera mientras
produce la madera que comercializamos.
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Emisiones de 4 N\
carbono biogénico Fuente CO2 biogénico emitido (tCO2b)
GRI 102-5 .
Quema de residuos agricolas 7.199
Ademas de las remociones, registramos emisio-
nes c?le carbono. blc?gemco asouad.as al m.anejo Incendio de biomasa forestal 82169
de biomasa, principalmente por incendios en
plantaciones y pastizales, y en menor medida
Incendio en pastizales 3946

por la guema de residuos de cosecha. Estas
emisiones totalizaron 93.340 tCO,b en 2025,
frente a las 9.718 tCO.b registradas en 2024. E| Cambio en el uso del suelo O
Incremento responde al mayor impacto de los
Incendios en plantaciones durante el periodo.

, , Otras fuentes biogénicas 26
Se reportan de manera separada al inventario
corporativo ya que representan flujos de car-
bono de origen biolégico que forman parte del Total CO2b emitido 93.340
ciclo natural del carbono forestal. 4
Energia en nuestras / . ariacis N
- Fuente 2024 2025 o variacion
operaciones anual
GRI 103-2
Fuentes 23.751 Its 22.433 Its -5,5%

El consumo energético proviene principal- estacionarias
mente de combustibles fésiles para el trans- (generadores)
porte del personal y la generacion eléctrica
en campa mentos. El 90% del consumo de Fuentes moviles 131.076 lts 124.3306 Its - 514%
gasoil corresponde al transporte de vehiculos venleules,
del personal y el 70% del consumo de nafta se

. .. . . 1cl 0
destina a generacion de energia y equipos de Electricidad 42.552 kWh 122.638 kWh +188%

. de red*

motosierristas. \_ -/

*El aumento en el consumo eléctrico registrado en 2025 responde a una mejora en el relevamiento de datos: con la nueva administracion se designoé una persona especifica para el
registroy reporte de este indicador, incorporando la revision sistematica de todas las facturas del servicio. El dato de 2024 puede no haber contemplado la totalidad de los consumos.

Forestal
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Desafios 2026

W Desarrollar el Tablero de Control de
Patrimonio, una plataforma que cen-
tralice en un unico lugar toda la infor-
macion operativa vinculada a la
proteccion forestal, para agilizar la
toma de decisiones ante eventos y
mejorar la supervision en todos los
niveles de la organizacion.

of

R Continuar con el proceso de restau- A ) . el %
racion de ambientes forestales pro- Ly .
ductivos afectados por fenédmenos
naturales, aplicando tecnologias
de vanguardia con estandares de
produccion acordes a las necesidades
de la empresa y del mercado.

W Ajustar las metodologias de mediciéon
de emisiones de GEl.

Cada hectarea plantada
es carbono que deja de
estar en la atmadsfera.
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Residuos
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Menos residuos,
mejor gestion
GRI 3-3 | GRI 306-1 | GRI 306-2

GCestionamos de forma responsable los resi-
duos generados por nuestras operaciones, con
foco en la reduccion en origen, la revalorizacion
de materiales y la disposicion final. El objetivo
es minimizar los impactos ambientales, asegu-
rar el tratamiento de los residuos peligrosos y
promover una cultura orientada a la economia
circular.

Esta gestidon se encuadra en |a Politica de

Sostenibilidad, |a Politica de Integridad,
el Cédigo de Conducta y la adhesioén a los
Principios y Criterios del FSC®, articulados a
través del Plan de Manejo Forestal y los proce-
dimientos especificos de gestion de residuos
especiales y de emergencias ambientales.

Los residuos generados en nuestras operacio-
nes se clasifican en dos grandes grupos:

—— Residuos domésticos, generados
en viviendas forestales para consumo
del personal.

“— Residuos especiales o peligrosos,
asociados a silvicultura, cosechay
Mmantenimiento de maquinaria:
repuestos, lubricantes, combustibles
Yy envases de agroquimicos.

En la gestion de residuos, nuestro principal
IMmpacto son los residuos peligrosos, como
envases de agroquimicos y derivados del man-
tenimiento de maquinaria, que son generados
durante las operaciones de silvicultura y cose-
cha. Promovemos la elecciéon de productos
con menor impacto ambiental, privilegiando
envases Clase B, y trabajamos para reducir
el uso de agroquimicos, lo que también dis-
minuye el volumen de envases a gestionar
a través de la organizacién Campo Limpio.

Forestal
Argentina
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Residuos generados

GRI 306-3 | GRI 306-5

Los residuos organicos e inorganicos No se
miden de manera centralizada. Los envases
Clase A son envases plasticos rigidos de agro-
quimicos que requieren triple lavado previo
a su disposicion final a través de Campo Inorganicos N @@ [friake B &e mlidle N/A N/A
Limpio. Respecto a los residuos peligrosos,
el Y48/Y8 agrupa materiales contaminados

Organicos No se mide No se mide N/A
Residuos no peligrosos

con sustancias peligrosas y aceites minerales Envases Clase A 112 unidades 1.303 unidades 1.303 unidades N/A
usados, como aceites de motor, hidraulicos o
lubricantes que han perdido sus propiedades,
gestionados por operadores habilitados. El YO Total de residuos 112 unidades 1.303 unidades +1.063%
corresponde a mezclasy emulsiones de aceite no peligrosos generados
y agua o hidrocarburos y agua, y comenzo a
medirse en 2025. - -
Residuos peligrosos Y4 0,29 Tn 0,63Tn 0,63 ton N/A
Y9 No se mide 0,8Tn N/A 0,8Tn
Y48/Y8 8,56 Tn 2Tn N/A 2Tn
(
Total de residuos 8,85 Tn 3,43 Tn - 61,2%

peligrosos generados

La cantidad de envases Clase A destinados a disposicion final en un periodo determinado no refleja necesariamente el consumo real de ese ano, sino la disponibilidad de
Instancias de recepcion habilitadas, como campanas de Campo Limpio o apertura de nuevas plantas, que pueden concentrar disposiciones de varias temporadas. En el caso
del Y48/Y8y el Y9, la ausencia de disposicion final en 2025 responde a demoras en la obtencion de habilitaciones administrativas por parte de las autoridades competentes,

proceso que se encuentra en gestion con asesores legales ambientales.

: Forestal
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Gestion integral de residuos

GRI 3-3 | GRI 306-4 | GRI 306-5

, ACTIVIDAD PROPIA X
ORIGEN DEL INSUMO GESTION EXTERNA

Residuo Tratamiento

Triple

.. lavado
Fitosanitarios . Sl JCTul 2965 - Campo Limpio
plagas y malezas

— Clase A

Acopio en
depositos
transitorios
habilitados
Insumos con . Actividades - . Y9 . Operadores
hirdrocarburos mecanizadas habilitados
de operaciones *  por autoridad
de silvicultura competente para
Aceites minerales . ydecosecha ———  Y48/Y8 . la disposicion final

Compost dentro

Generados en —— Organicos - = el g

Productos de consumo _ viviendas forestales e los predios

personal y hogar para consumo del . . .
personal — .+ Inorganicos . Manejo municipal

de residuos

Forestal
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Del insumo al
destino final

GRI 3-3 | GRI 306-2

Nuestra gestion de residuos esta planificada a
lo largo de toda |a cadena operativa. Todas las
empresas que actuan en hombre de Forestal
Argentina deben cumplir con nuestros proce-
dimientosy politicas ambientales, formalizado
en contratos, cartas oferta y evaluaciones men-
suales de desempeno.

En 2025 avanzamos en la actualizaciéon de
las habilitaciones y el cambio de razén social
de los depésitos de residuos peligrosos, en
el marco del proceso de reorganizacion socie-
taria del grupo. Contamos con tres depdsitos
habilitados: uno en Entre Rios (Colonia Ayui)
con habilitacidon provincial y dos en Corrientes
(Chavarria y Tapebicua) con habilitacion nacio-
nal.

También avanzamos en el disefio de camas
biolégicas para la disposicion de efluentes
de lavados de trajes y equipos fitosanitarios,
una solucion que permitira gestionar este tipo
de residuo de manera mas controlada y am-
bientalmente adecuada.

Contamos con un sistema de gestion que in-
cluye auditorias internas y externasy registros
en los entes de aplicacion para asegurar la tra-
zabilidad y el cumplimiento legal. El proceso

34 | REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

comienza desde la adquisicion de productos
fitosanitarios, con registro mediante remitos
codificados, y se completa con |la devolucion
obligatoria de los envases tratados como con-
dicidon para despachar nuevos productos.

Todos los residuos peligrosos son
almacenados en depdsitos transito-
rios habilitados hasta su retiro por
operadores registrados.

Se realizan inspecciones operativas
y controles cruzados con la autori-

dad competente.

Contamos con asesoria externa
permanente para mantenernos
actualizados en materia normativa.

Educacion para la
gestion responsable

Fomentamos una cultura ambiental
responsable mediante capacitaciones
regulares en buenas practicas de ges-
tion de residuos, manipulacion seguray
economia circular.

En 2025

1 hora/persona/aino

™ 350

operarlos
forestales

Forestal
Argentina
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Desafios 2026

W Garantizar la disposicion anual y
oportuna de los residuos generados
por las aplicaciones a través del
programa Campo Limpio, evitando
la acumulacion de materiales de
temporadas anteriores.

W Implementar las camas biolégicas
para el tratamiento de los efluentes
de lavados de trajes de agroquimicos.

Gestionar bien los residuos
es una forma mas de cuidar .
el territorio donde operamos. - 4t
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Desempeno Social

Empleo de calidad
Comunidades locales

Forestal
Argentina
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Trabajo que impulsa
Empleo desarrollo

de Calidad GRI 3-3 | GRI13.20

Generar trabajo digno es uno de los impactos
Mas concretos que tenemos en los territorios
que estamos presentes. Cada empleo directo
e indirecto vinculado a nuestras operaciones
representa una familia, una economia local
que se fortalece y una comunidad que crece.
Al mismo tiempo, el trabajo forestal implica
riesgos derivados de la actividad, que gestio-
Nnamos de manera activa y permanente.

El marco que orienta nuestra gestion inclu-
ye |la Politica de Sostenibilidad, la Politica
de Integridad, el Cédigo de Conducta, los
Principios y Criterios del FSC® y el marco
legal nacional e internacional, inclu-
yendo los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

Forestal
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Nuestros colaboradores

GRI 401-1 | GRI 401-2 | GRI 405-1

En 2025, como parte de un proceso de reestructuracion para ordenar la
distribucion geografica y concentrar la oficina principal en Corrientes,
se desvincularon 15 personas y se incorporaron 4 nuevas.

Beneficios para colaboradores directos a tiempo completo:

A

©

240/ Planes médicos Pago diferencial Seguro de vida
(o) . . .
adicionales a los de obra social colectivo con

cobertura de

mujeres ol ey
24 sueldos

Forestal
Argentina
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Diversidad e
igualdad de
oportunidades

GRI 3-3

Creemos que |los equipos diversos toman
mejores decisiones y construyen entornos de
trabajo mas sanos, por eso promovemos la
equidad sin distincion de raza, género, orienta-
cion sexual, credo, edad, nivel socioecondomico
o discapacidad.

A lo largo de 2025, nos enfocamos en el de-
sarrollo de nuestra Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusion. Este proceso nos permi-
tid establecer los valores fundamentales que
nos guian y formalizar compromisos claros
para continuar evolucionando sobre este gje
estratégico.
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Construir oportunidades juntos

GRI 2-8 | GRI 2-30 | GRI 13.20

Nuestras operaciones cuentan con 350 ope-
rarios forestales tercerizados a través de 19
empresas de servicio, quienes realizan tareas
qgue van desde la preparacion de suelos vy la
plantacidon hasta la cosecha y el manteni-
miento de caminos

35 o Operarios
forestales
1 9 Empresas

de servicio

Fuentes de empleo
en la cadena

+760

o

70%

mano de obra local
(menos de 100 km)

ElT100% de nuestros colaboradores, tanto direc-
tos como indirectos, estan cubiertos por con-
venios de hegociacion colectiva,definidos en el
marco del Registro Nacional de Trabajadores
Ruralesy Empleadores (RENATRE) con la parti-
cipacion de la Unidn Argentina de Trabajadores
Rurales y Estibadores (UATRE), la Comision

Nacional de Trabajo Agrario (CNTA) y las
Confederaciones Rurales Argentinas a través
de la AFOA. Estos convenios establecen los
pisos salariales, condiciones laborales y bene-
ficios aplicables a la actividad.

La sindicalizacion y la afiliacion a una obra
soclal son procesos voluntarios e individuales
de cada trabajador. Al momento no contamos
con informacion completa sobre el estado de
afiliacion del total de los operarios que traba-
jan con nosotros, un aspecto que estamos
comenzando a relevar para futuros ciclos de
reporte.

Verificamos el cumplimiento de los convenios
en todos los contratistas a través del Sistema
Integrado para Control de Proveedores
(SICOP), con revision mensual de recibos de
sueldo, planillas de asistencia, Aseguradora
de Riesgos del Trabajo (ART), libro sueldo y
convenios salariales, realizando verificacion
cruzada de todos los datos.

Forestal
Argentina
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Integridad en las
relaciones laborales

GRI 408-1 | GRI 409-1 \

Prohibimos el trabajo infantil y toda forma de
trabajo forzoso en todas nuestras operacio-
nes, en linea con los estandares FSC® y los
convenios internacionales. Esta prohibicion se
extiende a todos los contratistas y proveedo-
res a través de los documentos formalesy las
Cartas Oferta.

Aplicamos auditorias de personas en terreno,
controles de supervision aleatorios y sorpresi-
vos, clausulas especificas en todos los contra-
tos y formacion en Convenios Internacionales
en la inducciéon de todos los colaboradores
como medidas de prevencion.

Durante 2025 no se identificaron operaciones
Ni proveedores con riesgos criticos vinculados
al trabajo infantil, la exposicion de jovenes a
tareas peligrosas o el trabajo forzoso.
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El conocimiento
como herramienta
de trabajo

GRI 404-1| GRI 404-2 | GRI 403-5

Nuestra estrategia de formacion va mas alla
de la instruccion técnica, buscamos el desa-
rrollo integral de las personas que forman
parte de nuestras operaciones, promovien-
do el crecimiento personal como parte del
compromiso con el trabajo decente.

Durante 2025, nuestro personal recibid un
promedio de 15 horas de formacion anual
por colaborador. Estas capacitaciones se
enfocaron en areas clave como: seguridad y
salud laboral, operaciones forestales, gestion
social, manejo ambiental y proteccion de los
recursos forestales.

Entre las formaciones del ano a colaboradores
directos e indirectos se destacan:

41 | REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025

Talleres de Habilidades Blandas

Mandos medios y lideres de EmSeFor traba-
jaron comunicacion asertiva, resolucion de
conflictos y liderazgo situacional. El programa
apunto a fortalecer las capacidades de quienes
conducen equipos en el dia a dia, para que
puedan acompanar la implementacion de
politicas de seguridad y gestion social con un
enfoque Mmas cercano y humano.

Monitor de Desplazamiento
Seguro

Incluyendo colaboradores de cuadrillas,

Mmandos medios, titulares de faenas, prevencio-
nistas y supervisores. La capacitacion combind
contenidos técnicos sobre reconocimiento de
superficies y adopcion de posturas seguras con
ejercicios practicos en terreno.

Capacitacion y comunicacion
en conduccién segura

Se implementaron instancias de capacitacion
dirigidas a la totalidad de los conductores
vinculados a la operacion forestal, incluyendo
personal directo e indirecto. Las actividades
formativas estuvieron orientadas a fortalecer
competencias en manejo defensivo, conduc-
cion segura en caminos forestales y publicos,
incorporando ademas contenidos vinculados
a valores ambientales y sociales asociados
a la operacion. Estas acciones fueron desa-
rrolladas y coordinadas por el Subcomité de
Transportistas, complementandose con espa-
cios de comunicacion y sensibilizacion conti-
Nnua sobre buenas practicas de conduccidony
prevencion de incidentes viales.

Aplicadores de fitosanitarios

65 38

Costa Zona
Uruguay Centro

Completaron la actualizacion y aprobacion
del curso para la obtencidon del carnet de apli-
cadores, en cumplimiento con el marco legal
vigente en Corrientes.

Taller de ofidismo

Dictado por bidlogos expertos del CONICET
especialistas en herpetologia, orientado a
conocer las especies del noreste argentino
y actuar ante situaciones de riesgo.

Combatientes de incendios
forestales

Formacion en técnicas de combate, uso de
herramientas y equipos, medidas de seguri-
dad, simulacros de emergencia y mitigacion
de riesgos socioambientales.

Motosierristas

Técnicas de trabajo seguro orientadas a
operaciones de primer raleoy limpieza de te-
rrenos, condiciones que implican un menor
nivel de riesgo y contribuyen a reducir la
probabilidad de accidentes graves.

Forestal
Argentina
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Cultura centrada
en el cuidado

GRI 403-1| GRI 403-3 | GRI 403-6 | GRI 403-7 |
GRI 403-8

Nuestro Sistema de Gestion de Salud y
Seguridad en el Trabajo (SG-SST) opera bajo
un enfoque preventivo. Cubre al 100% de
nuestros colaboradores directos y opera-
rios de las EmSeFor en todas las etapas del
ciclo productivo y en ambas provincias. Este
sistema se rige por:

e LaleyN.19.587 de Higieney
Seguridad en el Trabajo, junto con
su Decreto N.° 617/97 reglamentario
para la actividad agraria.

e Lanormativay resoluciones de la
Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT).

e Losrequisitos de certificacion FSC®.
e Lasupervision de la ART, incluyendo

sus recomendaciones, auditorias y
actividades de seguimiento.
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Garantizamos el acceso a la atencion de emer-
gencias en todos |los sitios operativos a traves
de protocolos de campo y visitas peridodicas
coordinadas con centros de salud locales.

Los servicios de salud en el trabajo son
parte central de este sistema. Sus funciones
abarcan la identificacion temprana de condi-
ciones peligrosas, enfermedades profesiona-
les y factores de riesgo fisico, quimico, biolo-
gicoy psicosocial; la realizacion de examenes
preocupacionales y peridédicos para verificar
la aptitud de los trabajadores; y el asesora-
miento a contratistas, asesores de seguridad
y personal sobre medidas preventivas, uso
de elementos de proteccidon personal y er-
gonomia. Promueven ademas la formacion
continua en salud ocupacional y una cultura
de prevencion y autocuidado.

También acercamos servicios de salud no la-
borales como campanas de concientizacion
sobre nutricion, enfermedades crdénicas,
adicciones y enfermedades endémicas, en
articulacion con centros de salud locales.

Forestal
Argentina
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Nuestra gestion
de riesgos

GRI 403-2

1

Identificacion Integral
de peligros

Implementamos un proceso multicanal de de-
teccidon temprana que combina inspecciones
sistematicas en terreno, revision de incidentes
y registros historicos para identificar patrones
de riesgo, entrevistas con supervisores y traba-
jadores para integrar la experiencia operativa, y
analisis de tareas criticas ante la incorporacion
de nuevas metodologias de trabajo.
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Evaluacion y clasificacion
de riesgos

Cada peligro identificado es clasificado me-
diante una matriz gue combina niveles de
probabilidad y severidad, permitiendo una
priorizacion jerarquica en tres niveles.

La evaluacion incorpora factores especificos del
trabajo forestal como condiciones climaticas
adversas, ergonomia en el uso de maquinaria
pesada y manipulacion segura de sustancias
qguimicas.

3

Implementacion de controles
y mejora continua

La respuesta ante los riesgos detectados sigue
una jerarquia de controles que prioriza la eli-
minacion y sustitucion en origen, reservando
el uso de EPP como ultima barrera de defensa.

El sistema es auditado interna y externamente
en el marco de la certificacion FSC®, aseguran-
do que cada desvio detectado se traduzca en
un ajuste normativo o de procedimiento. Los
programas de capacitacion técnica refuerzan
la efectividad de las medidas.

Integracion en la
planificacion operativa

La gestion preventiva no es un proceso aisla-
do: los hallazgos de las evaluaciones de riesgo
se integran directamente en la planificacion
anual de la compania, orientan las decisio-
nes de inversion en tecnologia de seguridad
e infraestructura, y fortalecen los programas
de concientizacion para que la seguridad sea
un valor presente en todos los niveles de |a
empresa.

Forestal
Argentina
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La seguridad se
construye en equipo

GRI 403-2 | GRI 403-4 | GRI 403-9 | GRI 403-10

Contamos con un comité central y subco-
mités integrados por personal directo que
se reunen periédicamente para revisar y
definir acciones en cinco areas:

Eventos ocurridos

Gestion de emergencias

v — Documentacion
v— del sistema

identificacion y control
de riesgos

8) Transporte y seguridad
vial
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Ademas de los comités formales, promove-
MOos una participacion activa de nuestros
equipos. El personal técnico realiza visitas
frecuentes a los frentes de trabajo donde in-
teractUa directamente con los operarios de
las EmSeFor, recaba informacion de primera
Mmano sobre condiciones laborales, identifi-
ca riesgos y recibe sugerencias y alertas de
quienes ejecutan las tareas diarias. Si bien los
trabajadores de las EmSeFor no integran los
comités formales, su experiencia y observacio-
nes se trasladan a los espacios de decision a
través de estos reportesy visitas, manteniendo
un flujo constante desde los sitios operativos
hacia los niveles de gestion.

Promovemos un ambiente de trabajo donde
todos los empleados pueden ejercer su dere-
cho a retirarse de situaciones peligrosas sin
temor a represalias. Reforzamos este compro-
miso mediante la implementacion de didlogos
de seguridad al inicio de cada jornaday la eje-
cucion de Analisis de Seguridad de Tarea (AST)
para actividades consideradas no rutinarias.

Durante el ano 2025, centramos nuestros
esfuerzos de prevencion en dos ejes estraté-
gicos: la seguridad vial y el desplazamiento
seguro en el terreno. Para fortalecer la segu-

Indices calculados sobre 1.000.000 horas trabajadas,
contemplando tanto colaboradores directos como
operarios de las EmSeFor. Las lesiones de 2025
estuvieron asociadas a caidas en desplazamiento
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ridad en el transporte, implementamos el uso
de dispositivos GPS en la flota, reforzamos la
validacion de conductores, realizamos ins-
pecciones técnicas exhaustivas y retiramos
de servicio las unidades que no cumplian
con nuestros estandares. Por otro lado, reco-
nociendo que las caidas al mismo nivel han
sido historicamente la principal causa de acci-
dentes con tiempo perdido, lanzamos el pro-
grama “Monitor de Desplazamiento Seguro”.
Esta iniciativa busca mitigar riesgos y reducir
la siniestralidad durante las actividades de
movimiento en |las areas operativas.

Los indices se mantienen por debajo

de los promedios de la SRT. e

Escuchar para
seguir mejorando

GRI 3-3 | GRI 402-1

Contamos con un Procedimiento de
Resolucion de Controversias, Consultas y
Conflictos con canales formales para la re-

Tasa de
frecuencia

LTIF 2,

(-50% vs 2024)

LTIS 110 ;-

(-86% vs 2024)

J

No se registraron lesiones
de alta consecuencia,
enfermedades profesionales
ni fallecimientos en el
periodo reportado.

cepcion, atenciéon y seguimiento de quejas
laborales, sociales y ambientales, evalua-
das por un Comité de Etica que garantiza im-
parcialidad, anonimato y transparencia. Los
trabajadores también cuentan con el Libro

de Obras disponible en los campamentos.
Priorizamos el didlogo como via principal de
resolucion y consideramos cada queja una
oportunidad de mejora.
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Desafios 2026

W Aprobar la Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusioén.

W Crear herramientas y métodos para
unificar a los equipos, mejorar el
ambiente de trabajo y hacer mas
clara la comunicacion interna.

W Poner en marcha y capacitar a todo
el personal (propio y contratado)
sobre las nuevas “Reglas de Energia
Segura” para cumplir con la politica
general de Higiene y Seguridad de
la empresa.

w Acondicionar y modernizar el
Centro Operativo Toro Cuaré (Sala de
reuniones y Capacitaciones). Ademas,
disenar y desarrollar un nuevo Centro

Operativo en Paso de Los Libres Cada arbol cosec_:hado _

(Ofiicina, Sala de reuniones y representa trabajo genuino

capacitaciones) para cientos de familias de
la region.
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Comunidades
locales
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Nuestra razon de
estar en el territorio

GRI 3-3 | GRI 413-2

Consideramos a las comunidades de las zonas
donde desarrollamos nuestra actividad como
un actor clave del territorio. Trabajamos en
la permanente busqueda de la integracion,
apostando al desarrollo local y la generacion
de empleo genuino. Las comunidades donde
operamos no son solo el entorno de nuestra
actividad: son parte de quiénes somos.

Nuestro Plan de Gestion Social (PGS), la

Politica de Sostenibilidad y la certificacion

FSC® guian todas nuestras acciones y estan
orientadas a construir relaciones de largo
plazo basadas en el respeto, el conocimien-
to mutuo y la participacion.

Gestionamos de manera activa los impactos
gue nuestra operacion genera en el entorno.
La generacion de empleo local, el desarrollo
de proveedores, la inversion en infraestruc-
tura y los programas sociales representan un
aporte positivo concreto al bienestar de las
comunidades donde operamos. Por otro lado,
los impactos que requieren mayor atencion
se concentran en los caminos publicos provin-
cialesy rurales utilizados para el despacho de
madera, principalmente porque el transito de
camionesy maquinaria pesada genera polvo
en condiciones de sequia, huellas en condi-
ciones humedas, ruidos y preocupacion por la
velocidad de transito y el riesgo de accidentes
por parte de los vecinos.

-~

.

Sin el consenso de las comunidades locales,
no podriamos llevar adelante nuestras
operaciones de manera sostenible.

~

/

Nuestras dos Unidades de Gestion presen-
tan caracteristicas geograficas distintas que
condicionan la forma en que nos vinculamos
con las comunidades:

Corrientes Centro

La distribucion compacta de los predios y
SuU concentracion en torno a comunidades
principales nos permite el desarrollo de
programas de mayor continuidad y pro-
fundidad, como el Programa de Huertas
Agroecoldgicas, que lleva mas de 8 anos be-
neficiando a familias de Mboycua, Montana,
Concepcidn, Tacuarita y Chavarria. Este
programa busca revalorizar la produccion
familiar de alimentos, diversificar la dieta,
generar excedentes para la venta y fomentar
el trabajo comunitario.

Rio Uruguay

La dispersion de los predios entre distintas
provinciasy la mayor cantidad de comunida-
des de influencia orientan nuestras acciones
principalmente hacia el trabajo educativo
con escuelas rurales proximas a los predios
y al desarrollo del empleo local, a través de
charlas en centros educativos, visitas de es-
cuelasy pasantias que acercan a los jovenes
al trabajo forestal.

Forestal
Argentina
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Lo que sembramos
enh cada comunidad

GRI 3-3 | GRI 413-1

Trabajamos permanentemente en procesos
de vinculacion con los vecinos y partes inte-
resadas, escuchando sus propuestas, incor-
porando sugerencias de mejora, integrando
iNnstituciones y organizaciones, fortaleciendo
lazos y potenciando la busqueda de beneficios
comunes para el desarrollo local. Contribuimos
también al mantenimiento y mejora de cami-
Nos vecinales.

Consideramos la educacion clave y transver-
sal en todas nuestras lineas de trabajo, tanto
a nivel interno como externo, y fundamental
para el desarrollo humano, la generacién de
oportunidades y el progreso. Implementamos
capacitaciones que abarcan aspectos ambien-
tales, técnicos forestales, de salud y seguridad
laboral y sociales, orientadas a la comunidad
en general del area de influencia.
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2 181 personas alcanzadas por
|

RR% programas educativos y
de relacionamiento

3 1 actividades realizadas

@-_@@ 1 2 localidades

V2R

() $11.500.000

aportes a escuelas, instituciones terciarias,
ONGs como bomberos voluntarios y Centros
de Atencion Primaria de Salud (CAPS) de
primeros auxilios

Personas impactadas
por nuestros programas

14,5%

32,1%

7,7 %

N\
00O

age

Alumnos
primaria

Alumnos
secundaria

Escuelas
agrotécnicas

Nivel terciario

Vecinosy
referentes
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Lo que nos define
en el territorio

GRI 3-3

Talleres de Fauna Exética

Organizamos dos encuentros para abordar el
Impacto de chanchos salvajes y ciervos axis
en los ecosistemas locales, generando un
espacio de didlogo abierto con la comunidad.
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1
Formacion técnica, R“'
pasantias y becas —

Visitas a operaciones para estudiantes
de escuelas agrotécnicas de Entre Rios y
Corrientes, donde conocieron tecnologias
y procesos forestales de primera mano.
Realizamos un aporte para dos becas
a alumnos de San Miguel y realizamos
una contribucion a la Fundacion Victoria
Jean Navajas para el sostenimiento de la
Tecnicatura Superior Forestal.

@ Universidad Tecnoldgica Nacional
NS (UTN) Concordia, EFA La Cruz,
Instituto de Formacion Docente
de Paso de los Libres, Escuela
Agrotécnica Estancia Grande,
La Cruz y Alvear

1 o 9 alumnos
participaron

Fortalecimiento de infraestructura
y cultura local

Donaciones de insumos, remodelaciones
edilicias en instituciones publicas y apoyo en
situaciones de emergencia, en respuesta a
necesidades concretas de las comunidades.

Dia Mundial del Medio Ambiente

Realizamos obras de titeres con mensa-
jes sobre reciclaje y gestion de residuos y
dictamos charlas ambientales en escuelas
primarias y secundarias.

Uso de Drones en el Agro

Dictamos charlas sobre el uso de drones
en operaciones forestales, acercando la
tecnologia aplicada a los futuros técnicos
de la region.

@ Escuelas agrotécnicas de La Cruz
M y Alvear

Taller Microcosmos

Realizamos talleres de microbiologia donde
los participantes conocieron el mundo de
los microorganismos a través de un mi-
Croscopio en vivo, conectando la ciencia
con el ambiente natural cercano junto a la
Fundacion Habitat & Desarrollo.

@ Escuelas de Chavarria, Tapebicua
D

y Parada Pucheta
/C% 2 2 o alumnos y docentes
participaron
_ R ;-:'
g""% e - f

iy
)

alumnos
participaron

Forestal
Argentina
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Charlas sobre
Aves del Ibera

Colaboradores de la compahia brindaron
charlas sobre las aves del lbera, conectan-
do el trabajo forestal con el conocimiento
del patrimonio natural local.

Fortalecimiento de infraestructura
y cultura local

Dictamos charlas técnicas sobre tecnologia
en la silvicultura y cosecha forestal.

Talleres de Educacion fllji '

Ambiental T\

Guias intérpretes ambientales desarro-
llaron actividades sobre areas naturales
protegidas, biodiversidad y conservacion
orientadas a nivel primario, agrotécnico
y terciario junto con Fundacion Habitat &
Desarrollo. La Reserva Privada Loma Alta
fue parte de los materiales trabajados con
los estudiantes.

@ Colonia Ayui (Entre Rios),
VA Bonpland, La Cruz, Paso de
los Libres y Tapebicua

@ Escuela Agrotécnica José
<> Malfussi, Alvear

11 o alumnos
participaron
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8 &% 2 6 personas
participaron

Charla Ambiental en Chavarria

Dimos una charla ambiental en el marco
del programa de educacion ambiental de la
compania.

@ Municipio de Chavarria y
o5  Sociedad Rural de La Cruz

Feria de Ciencias

Gestionamos una actividad sobre |la activi-
dad forestal en Corrientes en el marco de
la Feria de Ciencias local.

alumnos
participaron

Expo-Agro Alvear

Dictamos charlas técnicas sobre tecnologia
en la silvicultura y cosecha forestal.

Escuela Agrotécnica José
Malfussi, Alvear

11 o alumnos
participaron

UTN Concordia

Realizamos una jornada sobre gestion
administrativa, salud y seguridad en ope-
raciones forestales.

@ Carreras de Ingenieria Industrial
QS Yy Licenciatura en Administracion
Rural, Concordia

2 3 estudiantes
participaron

‘“F,...
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Programa de Huertas
Agroecoldgicas

Talleres mensuales y entrega de kits de
semillas para el empoderamiento local. Los
productos excedentes se comercializan en
ferias comunitarias.
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Testimonios del programa de huertas

-

“Los encuentros son muy
prod uctivos. Una vez al mes
NOS juntamos, aprendemos
Y NOS capacitamos juntos.”

-

“Todo
la hue

~

O gue producimos en
rta tiene un destino: lo

consumimos o lo vendemos.
Nada se desperdicia.”

Forestal
Argentina
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El dialogo como
practica cotidiana

GRI 3-3

Desarrollamos e instrumentamos un plan
de comunicacion con el objetivo de generar
mecanismos eficientes de vinculacion con
todos nuestros grupos de interés, apuntando
a construir una mayor base de conocimiento
sobre el sector forestal asi como de nuestros
procesos operativos. El didlogo permanente
con las comunidades es un pilar del PGS: rea-
lizamos diagndsticos sociales y cartograficos,
mecanismos de consulta y resolucion de con-
flictos, y acciones de resguardo cultural.

Entre las principales instancias de intercam-
bio con vecinos e instituciones se destacan:

=
BG

Tranqueras Abiertas

Durante octubre realizamos dos jornadas en
los predios Santa Julia (San Miguel) y Linconia
(Bonpland), con la participacion de 100 perso-
nas entre vecinos, participantes del programa
de huertas, referentes municipales y locales,
instituciones educativas, fuerzas de seguridad,
bomberos voluntarios y ONGs.

Estas jornadas son una oportunidad concreta
para escuchar expectativas, preocupaciones
y nhecesidades locales, y abordarlas de manera
conjunta para mejorar de forma continua las
acciones que Nos proponemos como compania.

Canales de comunicacion directa

Mantenemos grupos de WhatsApp activos con
las comunidades participantes del Programa
de Huertas de Tacuarita, Concepcion, Montana,
Chavarria y Capilla, con vecinos frentistas de |a
Ruta 114, y un foro de incendios con vecinos de
Paso de los Libres y Bonpland.

Estos espacios permiten una comunicacion
fluida, agil y cercana ante situaciones cotidianas
O emergentes.

De las 7 comunicaciones recibidas durante

2025 o6 fueron identificadas como reclamos
y fueron resueltos de manera oportuna.
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Derechos humanos y debida
diligencia en el territorio

SASB RR-FM-210

Nuestras practicas de debida diligencia en materia de derechos hu-
manos y derechos de las comunidades locales se articulan a través
del Plan de Gestion Social, el Plan de Gestion Ambiental, el Coédigo de
Conducta y la Politica de Integridad. El principal marco de referencia
Internacional es el estandar FSC®, cuyos principios abarcan aspectos
sociales, laborales y de relacion con las comunidades. Las Cartas Oferta
con contratistas y EmSeFor extienden estos compromisos a toda la
cadena de valor, exigiendo el cumplimiento de la legislacion laboral,
ambiental y de seguridad, y verificandolo a través de auditorias internas
anuales.

Para conocer el territorio donde operamos, realizamos relevamientos y
diagnodsticos sociales que identifican las formas de uso del territorio, la
organizacion social, los saberes y practicas locales, y la percepcion de
la empresa en cada comunidad. A partir de ese conocimiento, catego-
rizamos a los grupos comunitarios en grupos prioritarios y grupos de
Interés, lo que nos permite disenar estrategias de vinculacion diferen-
ciadas. Las AAVC incluyen sitios de importancia cultural, arqueoldgica
y religiosa que son gestionados con medidas especificas de proteccion.

indice de contenidos
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Desafios 2026

W Reducir los impactos que puedan
generar nuestras actividades sobre
caminos publicos, evitando incremen-
tar las quejas de la comunidad vecina.

W Crear materiales de comunicacion
informativos sencillos y adaptados
para las comunidades locales.

W Desarrollar herramientas de medicion
del impacto positivo de nuestras
acciones con las comunidades.

Abrimos nuestras
tranqueras porque
creemos en el didlogo.
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Desempeno Econédmico

VvV gobierno corporativo

. Etica y lucha contra la corrupcion
- Desempeno economico

. Gestion de la cadena de valor

Forestal
Argentina
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. Construir confianza
Etica y lucha desde adentro

Contra Ia GRI 3-3 | GRI 205-2

- » La integridad orienta nuestra forma de
Corru pCIO“ hacer negocios y de relacionarnos con los
distintos grupos con los que interactuamos.
Promover esta cultura nos permite prevenir
riesgos y consolidar una gestion responsable.
Cuidamos el ambiente, las condiciones la-
borales, el trato hacia las personas y el uso
responsable de los recursos porque enten-
demos que de eso depende la confianza de
las comunidades y la viabilidad de nuestra
actividad en el largo plazo.

Nuestro compromiso ético se expresa en po-
liticas aprobadas por nuestro maximo érgano
de gobierno, aplicables a toda la compania. La
comunicacion de estas politicas alcanza al
100% de las personas que integran la ope-
racion, a través de capacitaciones, materiales
en los puntos de trabajo, medios digitales y
reuniones presenciales.

4 N

La integridad orienta nuestra forma de hacer negocios
y de relacionarnos con toda nuestra cadena de valor.

. /

Forestal
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Como tomamos
decisiones

GRI 2-9 | GRI 2-10 | GRI 2-12 | GRI 2-13 |
GRI 2-17 | GRI 2-18

Nuestro Directorio, elegido anualmente por
la Asamblea de Accionistas, define las direc-
trices estratégicas de la compania. Esta com-
puesto por el Presidente, el Vicepresidente y
un Director, quienes conducen tanto Forestal
Argentina S.A. como Loma Alta Forestal S.A,,
las dos sociedades que conforman el grupo.
Quienes lo integran cuentan con un programa
de orientacion para conocer en profundidad
sus responsabilidades y el funcionamiento
de los 6rganos de gobierno. La capacitacion
de sus miembros se define segun las necesi-
dades que vayan surgiendo y puede ser en-
comendada a asesores externos o al propio
personal de la compania.

En 2025 completamos un proceso de sim-
plificacion societaria: de cinco sociedades
pasamos a dos, Forestal Argentina S.A. y
Loma Alta Forestal S.A., con gestion admi-
nistrativa unificada. Este paso fortalecio la
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coherencia de nuestra estructura juridica y
Nos permite operar con mayor eficiencia.

La gestion de impactos y riesgos se delega
en las areas correspondientes segun la es-
tructura organizacional, complementandose
con auditorias externas, reportes de gestiony
revisiones periodicas.

En cuanto a la evaluacion del desempeno
del Directorio, la Ley General de Sociedades
establece que es la Asamblea de Accionistas
quien evalua anualmente su gestion, por |lo
que no implementamos un proceso formal
adicional. Los resultados se exponen a través
de la memoria anual de la compania y del
Informe Anual del Comité de Auditoria.
Adicionalmente, la gestidon se evalua de
Mmanera trimestral mediante |la presentacion
del Informe de Gestion.

Grupo Forestal Argentina

Forestal
Argentina S.A.

Vicepresidente
Gabriel Ures

Empresas

Directorio

Presidente
Adrian Salvatore

Loma Alta
Forestal S.A.

Director
Arturo Sandoval

Forestal
Argentina
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Los compromisos
que guian nuestra
conducta

GRI 2-23 | GRI 2-24

Nuestra conducta empresarial esta regida por
un conjunto de politicas y directrices aproba-
das por la maxima instancia de gobiernoy de
aplicacion transversal en toda la compania: el
Cédigo de Conducta Empresarial, la Politica
de Integridad, la Politica de Sostenibilidad, el
Plan de Manejo Forestal, el Plan de Gestion
Social y el Plan de Gestion Ambiental. Estos
Instrumentos de acceso publico definen nues-
tro marco de actuacion y establecen respon-
sabilidades claras para colaboradores directos
e indirectos, explicitadas en los documentos
del Sistema de Gestion Integral.

-

Estos compromisos se complementan con la adhesion a marcos inter-
nacionales de referencia:

Respeto por los derechos humanos

Creemos en la igualdad de oportunidades sin distincidon de raza, género, orientacion
sexual, credo, edad o nivel socioecondmico. Tenemos una politica de tolerancia cero

Convenio Marco de Naciones Unidas sobre |la Diversidad
Bioldgica (CBD 1992) y la Convencidn sobre Diversidad Bioldgica
(Ley Nacional N° 24.375/1994)

Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre (CITES, 1981, Ley 22.344)
Ramsar, Convencion sobre Humedales (1972, Ley 23.919)
Convenio de Estocolmo (Ley 26.011)

Convenio de Basilea (Ley 23.922)

Convenio de Rotterdam (Ley 25.278)

Principios y Criterios del FSC® (Forest Stewardship Council®)

contra el acoso en todas sus formas, verbal, escrito, fisico y sexual. Y garantizamos que
No habra represalias contra quienes denuncien situaciones de buena fe. La Politica de
Integridad refuerza estos principios con un Marco hormativo concreto para prevenir el
Incumplimiento de derechos laborales, la discriminacidon y la violencia.

En la relaciéon con el sector publico, el Cédigo
de Conducta Empresarial y la la Politica de
Integridad establecen criterios claros para
evitar situaciones de incompatibilidad con
funciones publicas, enriquecimiento ilicito,
cohecho y trafico de influencias. Realizamos
evaluaciones de impacto iniciales y actualiza-
ciones periddicas para implementar medidas
de prevencion y mitigacion. En la misma linea,
el principio precautorio aplica en la planifi-
cacion de todas nuestras actividades, con el
objeto de prevenir danos graves e irreversibles
en colaboradores, accionistas, clientes, comu-
nidades y el medioambiente.

7 @

compromisos
internacionales

Kasumidos /
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Integridad en Mecanismos de denuncia
cada vinculo y resolucion

GRI 3-3
GRI 2-15 | GRI 2-16 | GRI 2-25 | GRI 2-26

En la practica, nos involucramosy participamaos
junto a los grupos de interés, promovemos €l
didlogo y el consenso permanente con las co-
munidadesy mantenemos una comunicacion
efectiva. Construimos redes con organizacio-
nes e instituciones gubernamentalesy no gu-
bernamentales que trabajan las tematicas que
nos involucran, celebramos y cumplimos los
acuerdos y compromisos asumidos, y difun-
dimos y capacitamos en nuestras politicas, en reCIamOS
los canales de denunciay en el procedimiento ————— R geStiOnadOS
de resolucion de controversias. i 3 S < SELETINGI 3 A FULH e B

Contamos con mecanismos para identificar situaciones criticas o potenciales comunicaciones
desvios de conducta, como conflictos de interés. El canal ético RESGUARDA reCibidaS

esta disponible para todo el personal, contratistas y partes interesadas, y

opera como punto de ingreso formal para reclamos, consultas e inquietudes

vinculadas a conducta empresarial e integridad. El seguimiento de cada

caso se documenta mediante registros de informes de abogados, envio de

respuestasy registro de todas las acciones tomadas, garantizando trazabilidad

completa y resolucidon oportuna.

; @ Espafiol
n » |
Recepcion gl : Canales de Reporte Alternativos
r \d mmstal Prevencién, control y deteccidn de irregularidades dentro del dmbito laboral.
-\ A ’g entina (O +54115365-8978

Lﬂdeﬁ“i‘ﬂm ! etica.forestalargentina@resguarda.com

R e g i St ro Forastal Argentina -

A 1 0-800-122-7374 / 0-800-999-4636
y analisis | . i
+ Reporte aqUi i lorario de atencion de 8 a 22hs.
. .1 Operada abado

e @ . erador o guiard ':’ ,-.. ‘:' 1 o/
Acciones . | o ‘ ’ ‘ ’ o

e informes e 0 P = | Suamen resueltos
| oportunamente

Ir a RESGUARDA >
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Desafios 2026

W Garantizar la gestion oportuna de
las quejas y denuncias, asegurando
el cumplimiento de los plazos
establecidos para cada caso.

W Fortalecer las capacidades de los
equipos mediante un plan de capaci-
tacion continuo que promueva
la correcta aplicacion de los
procedimientos y las herramientas.
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Desempeno
econdomico
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Valor que perdura

GRI 3-3

Generamos impactos positivos a traves de la
generacion de empleo directo e indirecto, la
inversion en el desarrollo de infraestructura
vial de uso publico e impulsamos el desarrollo
local a través de proveedoresy programas de
iInclusion econdmica con comunidades ru-
rales. En cuanto a los riesgos, monitoreamos
la volatilidad de precios en el mercado de Ia
madera, las posibles variaciones en los costos
operativos y el potencial de impacto de las
condiciones climaticas en los volumenes de
cosecha proyectados.

Nuestra gestion esta basada en una estra-
tegia de Triple Resultado, que contempla
de manera integral y simultanea los estan-
dares de desempeno en los ambitos finan-
ciero, social y ambiental. Esta estrategia se
sostiene en el monitoreo continuo de costos,
productividad y eficiencia del manejo forestal,
lo que permite el seguimiento de los costos
operacionales y la verificacion del cumpli-
miento de la planificacion anual.

289.509 m?

de Eucalipto cosechados

342177 m?

de Pino cosechados

El desempeno econdmico se evalua analizan-
do el plan operativo frente a los presupuestos
planificados y los gastos reales de cada ejer-
cicio anual. En 2025, el volumen de madera
cosechada fue de 289.509 m3 de Eucalipto
y 342.177 m3 de Pino, comercializandose la
totalidad bajo certificacion FSC®. El volumen
cosechado represento el 72.4% de lo proyecta-
do, con variaciones debidas principalmente a
condiciones de fuerte baja del mercado local.

La Capacidad Anual de Produccion (CAP)
global fue de 1.672.378 m3/afo, y el volumen
de cosecha alcanzo los 631.686 m3/ano, equi-
valente al 43% de la CAP global. El volumen
de Produccidon no aprovechado responde al
aseguramiento de la sostenibilidad de acti-
VoS patrimoniales, a situaciones de mercado
que limitaron las ventas y a la planificacion
estratégica en relacion a un reordenamiento
patrimonial que incluye el diseno de un pro-
yecto industrial en estado avanzado.

Q elo
7 2 5 4 % Srolyectado
W@ 43% geAlF?gIobal

Cumplimiento del
Plan Operativo 2025

% Presupuesto

Resultados
vs. Real

Descripcion

Volumen 342177 63,2%
comercializado

de Pino (m?)

Volumen 289.509 87,5%
comercializado
de Eucalipto (m?3)

Superficie 1.077 58,4%
cosechada
de Pino (Ha)

Superficie 1.015 78,2%
cosechada de
Eucalipto (Ha)

Cantidad 60 n/a
de clientes
abastecidos

Superficie 4.000 100%
plantada
de Pino (Ha)

Superficie 1.060 100%
plantada de
Eucalipto (Ha)

Forestal
Argentina
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Como circula
el valor que
generamos

GRI 201-1

Trabajamos continuamente en la mejora
de nuestros procesos, priorizando el uso
eficiente de todos los recursos. Los inven-
tarios forestales, los planes de manejo y los
controles de costos, son herramientas clave
para la valorizacion de los activos y para ga-
rantizar decisiones operativas alineadas con
los objetivos financieros.

631.686 m°

totales cosechados en 2025
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Valor econémico directo generado y distribuido

Descripcion 2024 (ARS $)

23.281.116.033
21.312.834.374

Valor econémico directo generado (A)
1. Ventas netas

2. Ingresos de la inversion financiera 1.933.212.317

3. Ventas de activos 35.069.342
Valor econémico distribuido (B) 20.633.879.602
4. Pago a proveedores 16.342.955.999

5. Sueldos, jornales y cargas sociales 2.361.605.443

6. Pago a proveedores de capital 33.917.438
7. Inversion en bienes de uso y otros activos 1.440.768.049
8. Inversion en la comunidad 235.667.099
9. Impuestos 218.965.574

2.647.236.43]1

Valor econémico retenido (A - B)

2025 (ARS $)

20.588.805.971
19.674.520.592
'755.139.738
159.145.641
29.974.127.647
22.117.851.260
3.889.365.265
2.154.210.612
890.091.546
272.217.796
650.391.168

-9.385.321.676

El 2025 fue un ano desafiante para el sector foresto-industrial argentino. La industria
enfrentd una recesion en el mercado domeéstico, aumentos en los costos logisticos
y productivos y tasas de interés elevadas, en un contexto que impacto a la actividad
por tercer ano consecutivo. Ante la caida de la demanda interna, muchas empresas
debieron volcarse a la exportacion resignando margenes para sostener su estructura.

En ese marco, las ventas netas de 2025 reflejan tanto un menor volumen comercia-
lizado como una presion sobre |los precios. El volumen total de cosecha alcanzod los
631.686 Mm?3, con un margen real menor que el presupuestado, lo que impactdé en que

el valor econdmico retenido resulté negativo en 2025.

Orden, control y
transparencia fiscal

GRI 207-1| GRI 207-2

El enfoque fiscal esta guiado por principios de
cumplimiento, transparencia y control inter-
Nno. Las declaraciones juradas son elaboradas
por el equipo administrativo y revisadas por
el area de impuestos de Central Puerto; en el
caso de ganancias, se suma una validacion
externa.

Contamos con una matriz de riesgoy controles
Internos dentro del marco de |la Ley Sarbanes-
Oxley (SOX), que permite mitigar riesgos aso-
ciados a errores contables, incumplimientos
IMpositivos 0 exposicion a sanciones. Entre los
principales controles aplicados se destacan el
calculo correcto de provisiones trimestrales, la
determinacion precisa de impuestos, el ingre-
SO oportuno de retenciones y percepciones,
y la validacion de declaraciones con fuentes
confiables antes de su presentacion.

Forestal
Argentina
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El bosque también
alimenta a otras
economias

GRI13.22

La actividad forestal tiene un efecto multi-
plicador en la economia regional que va mas
alla de la operacion directa. Gestionamos
activamente ese impacto a través de pro-
gramas de inclusion econdmica, inversion
en infraestructura publica y el desarrollo de
proveedores locales.
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32 contratos
de ganaderos

14 contratos
de apicultores

i

2 contratos
de resina

oooooooo

Inclusion econémica en nuestras
comuhidades

Promovemos activamente la inclusion
de productores locales y sus comuni-
dades aledanas, mediante acuerdos y
programas orientados a generar opor-
tunidades sostenibles en los entornos
de operacion. Establecemos vinculos
con productores apicolas, ganaderosy
resineros para la realizacion de sus ac-
tividades agricolas dentro de nuestros
territorios, fomentando modelos de
negocio complementarios al maderero.

2.069 estudiantes

alcanzados

Programas educativos y desarrollo
de capacidades

Complementamos estas acciones con
programas educativos y de desarrollo
de capacidades, a través de becas, pa-
santias y espacios de formacion que
fortalecen las competencias de jovenes
en contextos rurales. Estas iniciativas
forman parte del compromiso con el
desarrollo econdmico y social de largo
plazo de las comunidades vecinas, bus-
cando construir relaciones de confian-
Za, cooperacion y beneficio mutuo.

Forestal
Argentina
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Desafios 2026

W Consolidacion del nuevo equipo
administrativo conformado luego
de la unificacion de la estructura
administrativa.

W Mudanza a nuevas oficinas con
espacio adecuado para el nuevo
equipo.

W Implementacion de sistema SAP
HANA

Nuestros resultados son

el fruto de una gestion
comprometida con el
territorio y la sostenibilidad.

o Forestal
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Una cadena que

m »
»

Gestion de genera raices
Ia Cadena GRI 3-3 | GRI 203-1 | GRI 204-1
de Va Ior Cada arbol que llega al mercado recorre

un camino que involucra a decenas de em-
presas, cientos de operarios y comunida-
des. La gestion responsable e integrada de
esa cadena es fundamental para potenciar
el desarrollo regional, asegurar la eficiencia

operativa y minimizar impactos ambientales
y sociales.

El 100% de nuestros proveedores son loca-
les, definidos como aquellos ubicados en
un radio de hasta 100 km de |las operaciones
o0 comunidades prioritarias, lo que permite 19 empl‘esas
fortalecer la economia regional y reducir la de servicios contratadas

huella logistica.

350 operarios

indirectos

760 fuentes

de empleo

+70%

mano de obra local

Forestal
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Construimos
- 000
relaciones age
desde valores
= Capacitacion en buenas practicas comerciales
COm pa I‘tIdOS Iegr;les, incluyendo temaspvinculados a integridag,

R 3.3 ética publica y responsabilidad penal empresaria.

Para las contrataciones, establecemos criterios
sociales y ambientales claros basados en el
Cdédigo de Conducta Empresarial, la Politica
de Integridad y Politica de Sostenibilidad,
y los Principios y Criterios del FSC®. Estos
lineamientos estan descriptos en los acuerdos
contractuales y abarcan al 100% de los pro-
veedores. Prohibicion explicita de sobornos, regalos o pagos
de facilitacion, tanto por parte de colaboradores
La relacion con las EmSeFor se basa en un como de proveedores o contratistas.
modelo de mejora continua. A través del sis-
tema SICOP se realizan auditorias mensuales,
Inspecciones a campo y entrevistas directas
con operarios para relevar las condiciones
reales de trabajo. Los proveedores que no

alcanzan los estandares requeridos quedan @

sujetos a planes de adecuacidon con segui-

miento formal y, en caso de incumplimiento @ g

sostenido, a la no renovacion del contrato de

obra. Promocion del empleo y la cadena de suministro Cumplimiento de condiciones laborales, higieney

local, priorizando proveedores regionales y motivan- seguridad, monitoreadas mediante el SICOP, inspec-
do las compras locales. ciones a campo y entrevistas a operarios, conforme
a la legislacion nacional y convenios de la OIT.

Forestal
64 | REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025 Argentina


https://www.forestalargentina.com.ar/wp-content/themes/forestal-argentina/PDF/30-7Codigo_de_Conducta_Empresaria%20FASA.pdf
https://www.forestalargentina.com.ar/wp-content/themes/forestal-argentina/PDF/AR_0028-Politica-de-Integridad-V01.pdf
https://www.forestalargentina.com.ar/wp-content/themes/forestal-argentina/PDF/AR_0028-Politica-de-Integridad-V01.pdf
https://www.forestalargentina.com.ar/wp-content/themes/forestal-argentina/PDF/Politica%20de%20sostenibilidad_mar-2025.pdf

Mensaje del Director Quienes somos

Desempeno ambiental

Desempeno social

Desempeio econdmico y gobierno corporativo

indice de contenidos

Invertimos donde
operamos

GRI 203-1| GRI 203-2 | GRI 13.22

Para compensar los efectos de |la actividad
sobre las vias publicas y agregar valor a las
comunidades del entorno, implementamos
una estrategia de inversion en infraestructura
logistica. En 2025 se destinaron USD 121.505
al mantenimiento de caminos publicos con-
cepto de horas de maquinas y materiales
y USD 54.662 al riego de caminos publicos
para mitigar la dispersion de polvo.

Como todos los anos, relevamos el estado de
los caminos que seran mas afectados por el
transito de nuestra materia prima y elabo-
ramos un programa de mantenimiento con
presupuesto asociado. Trimestralmente eva-
luamos su ejecucidon y hacemos los ajustes
necesarios para garantizar la normal salida de
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camiones. Ademas, monitoreamos periddica-
mente el impacto del transito en los vecinos
cercanos a los frentes de mayor actividad, en
dialogo permanente con entidades publicas
y vecinales.

Se aplican restricciones de circulacion en
dias lluviosos y se ofrecieron capacitacio-
nes a 230 conductores para fomentar la
conduccion responsable. Estas iniciativas
reducen los impactos sobre las comunidades
y generan un efecto multiplicador en la eco-
nomia regional, creando oportunidades para
talleres mecanicos, estaciones de servicio, al-
quiler de viviendas y otros servicios vinculados
a la cadena de suministro.

i & USD 121.505
‘ mantenimiento de caminos

USD 54.662

riego de caminos publicos

=176.167

infraestructura vial

-~

\_

Mas de 100 vecinos participan de
monitoreos periodicos sobre el impacto
del transito de camiones en zonas aledanas
a los frentes de mayor actividad.

~

/

Trazabilidad de
origen a destino

GRI13.23

Toda la madera que comercializamos pro-
viene exclusivamente de nuestras propias
plantaciones forestales. El 100% del volu-
men abastecido cuenta con certificacion
FSC®, lo que garantiza el origen sostenible y
responsable de la maderay su trazabilidad
a través del sistema de Cadena de Custodia.

Implementamos un sistema de control
de trazabilidad a partir de la instalacion

de balanzas, puestos de despacho y un
sistema digital para controlar y verificar
el origen de la madera producida. La
documentacion de transporte, el control
georreferenciado de lotes y los registros
mensuales de volumen comercializado
permiten un seguimiento exhaustivo, el
cual es auditado periddicamente.

Forestal
Argentina
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Para asegurar el ejercicio efectivo de estos derechos,
llevamos a cabo las siguientes acciones:

Cuidamos a Evaluamos para

quienes trabajan
con hosotros

GRI 407-1

En nuestra Politica de Sostenibilidad asumi-
Mos el compromiso de proteger y garantizar
el derecho de los trabajadores a la libertad de
asociacion y a la negociacion colectiva en la
cadena de suministro de nuestros servicios
forestales. Para materializarlo, requerimos la
adhesion de las empresas de servicios me-
diante la firma de Cartas Oferta y verificamos
su cumplimiento a través de la realizacion de
auditorias internas y externas.

El compromiso con los derechos humanos
incluye la adhesion a los Principios y Criterios
del FSC®, gue contemplan explicitamente el
derecho a la libertad de asociacion y nego-
ciacion colectiva, aplicable a todo el personal
propio y a contratistas.
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Monitoreo riguroso de las condiciones la-
borales, verificando el cumplimiento de los
estandares exigidos a cada proveedor.

@

Capacitaciones especificas a proveedores y
contratistas sobre aspectos legales, éticos,
de higiene, salud, seguridad y ambientales.

Promocion del didlogo y la comunicacion
como herramientas centrales para prevenir
conflictos y fortalecer la relacion con las em-
presas de servicio.

Inspecciones a campo y entrevistas directas
cCon operarios, gue Nos permiten relevar las
condiciones reales de trabajo mas alla de |la
documentacion formal.

ﬁ

Canales de denunciay resolucion de conflic-
tos disponibles para todo el personal, inclu-
yendo operarios de empresas contratistas.

crecer juntos

GRI 308-1 | GRI 308-2 | GRI 414-1

Realizamos evaluaciones ambientales al
100% de nuestros proveedores como parte
del proceso de contratacion y seguimiento
continuo a través del sistema SICOP. En 2025
Nno se identificaron proveedores con impactos
ambientales negativos significativos, reales ni
potenciales.

En materia social, el 100% de los proveedo-
res de servicios forestales es evaluado en
cuanto a sus impactos sociales. Para el resto
de los proveedores, principalmente de insu-
mos Yy plantines forestales, si bien no se cuenta
con procedimientos especificos de evaluacion
de impacto social, son seleccionados por su
reputacion social, la calidad del producto que
ofrecen y la imagen general de la empresa.
Ante situaciones que requieren intervencion,
se implementan planes de adecuacion con
seguimiento formal hasta verificar el cumpli-
miento de |los estandares.

Forestal
Argentina
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Desafios 2026
W Implementar tecnologia avanzada
para optimizar la trazabilidad de los
procesos, buscando reducir el impacto .
ambiental y asegurar operaciones mas e
seguras y eficientes en costos.
W Desarrollar y fortalecer la planificaciéon Y S \l
integral entre las areas operativas §§‘§
Rl | RS
o . . B te || AEalGsMA L 2 Sy
W Sustituir los equipos de control de peso iu,’g' | LR-shE | ﬂ!_
en las balanzas por nuevos sistemas Dl bW e
de pesaje integrados directamente en iy
la maquinaria de carga en el area de #
operacion. RN

......
T

Construimos una cadena de
valor donde el cumplimiento
v la responsabilidad son
requisitos en cada eslabon.
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Ahexo

Contribucion a los ODS

Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Tema material

ODS

Meta vinculada

Nivel de impacto

Contribucion 2025

Biodiversidad

ODS 15 - Vida en la Tierra

15.1 - Conservacion y uso sostenible de ecosis-
temas terrestres

Nivel 1
Impacto directo y estratégico

37% de la superficie total (60.088 ha) bajo conservacion. 88.903 ha desig-
nadas como Areas de Alto Valor de Conservaciéon (AVC). 3.776 ha de Areas
de Reserva. Sin afectacion significativa a AVC en 2025. incendio en pastizal
Loma Alta con recuperacion muy buena.

ODS 15 - Vida en la Tierra

15.5 - Reducir degradacion de habitats y pérdi-
da de biodiversidad

Nivel 1
Impacto directo y estratégico

260 especies de aves monitoreadas. Hallazgo de Pimelodella australis.
Corredores bioldgicos activos. Control de fauna exdtica invasora. Inicio de
ajuste cartografico para identificacion de areas susceptibles a degradacion.

ODS 6 - Agua y saneamiento

6.3 - Mejorar calidad del agua y minimizar qui-
micos peligrosos

Nivel 1
Impacto directo y estratégico

Gestion responsable de fitosanitarios con buffers de proteccion y control
de derrames. Muestreos en LABQUIAM (UNNE) y PRINARC (UNL): cumpli-
miento con normativa vigente y FSC®. Sin disturbios por agroquimicos,
agua apta para riego y uso industrial.

ODS 6 - Agua y saneamiento

6.6 - Proteger y restablecer ecosistemas rela-
cionados con el agua

Nivel 1
Impacto directo y estratégico

Conservacion activa de humedales, esteros y lagunas dentro de las Areas
de Conservacion y AAVC. Monitoreos anuales de calidad de agua superfi-
cial realizados.

Cambio climatico

ODS 13 - Accion por el clima

13.1 - Reforzar resiliencia y adaptacion frente a
riesgos climaticos

Nivel T
Impacto directo y estratégico

Plan integral de prevencion de incendios activo: centrales, brigadas, de-
teccion satelital y cortafuegos.

ODS 13 - Accion por el clima

13.2 - Incorporar medidas climaticas en politi-
casy planes empresariales

Nivel 2
Contribucion significativa

Medicion de Huella de Carbono alcances 1y 2 con balance de carbono
neto negativo.

ODS 12 - Consumo responsable

12.2 - Gestion sostenible y uso eficiente de re-
cursos naturales

Nivel 1
Impacto directo y estratégico

Certificacion FSC® vigente y sin hallazgos mayores en auditoria 2025. Plan
de monitoreo de recursos naturales activo.

econémico

\_

Residuos
ODS 12 - Consumo responsable 12.4 - Gestion racional de productos quimicos y |Nivel 1 Triple lavado, Campo Limpio y operadores habilitados para envases.
residuos Impacto directo y estratégico Diseno de camas bioldgicas para tratamiento de liquidos de agroqui-
micos. Nuevo deposito de residuos peligrosos habilitado en Corrientes
Centro.
ODS 8 - Trabajo decente 8.2 - Mayor productividad mediante innova- Nivel 2 Inversiones activas en resinacion, diversificacion productiva y tecnologia.
cion y diversificacion Contribucion significativa
Desempeno

ODS 8 - Trabajo decente

8.9 - Promover turismo sostenible y activida-
des econdmicas locales

Nivel 3
Contribucion complementaria

Inclusion de apicultores, resineros y ganaderos en actividades comple-
mentarias al negocio forestal.

ODS 9 - Industria e infraestructura

9.1 - Desarrollar infraestructura fiable, sosteni-
ble y de calidad

Nivel T
Impacto directo y estratégico

Inversion y mantenimiento de rutas provinciales en zonas de operacion.

/
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Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

~

Tema material

ODS

Meta vinculada

Nivel de impacto

Contribucion 2025

Etica y lucha contra
la corrupcioéon

ODS 16 - Paz e instituciones

16.10 - Garantizar acceso publico a la informa-
cion

Nivel 3
Contribucion complementaria

Resumen Publico, Resumen de Monitoreos y Reporte de Sostenibilidad
publicados y actualizados en los plazos requeridos.

Gestion de la cadena
de valor

ODS 12 - Consumo responsable

12.7 - Promover practicas de contratacion sos-
tenibles

Nivel 2
Contribucion significativa

100% de proveedores locales con criterios ambientales, sociales y éticos
incorporados en la contratacion. Politica de prioridad a mano de obra 'y
servicios de la zona de influencia.

Comunidades locales

ODS 11 - Ciudades sostenibles

1.4 - Proteger patrimonio cultural y natural

Nivel T
Impacto directo y estratégico

Programas activos de educacion ambiental, alimentos organicos, salud y
cultura. Apoyo a escuelas y bomberos voluntarios. Ampliacion de escuelas
incorporadas al programa EA. 2 becas otorgadas en San Miguel. Aporte a
Tecnicatura Superior Forestal.

Empleo de calidad

ODS 8 - Trabajo decente

8.3 - Promover empleo productivo y activida-
des locales

Nivel 2
Contribucion significativa

400 familias, con mas del 75% de los trabajadores provenientes de la zona
de influencia.

ODS 8 - Trabajo decente

8.5 - Empleo pleno y trabajo decente para
todos

Nivel 2
Contribucion significativa

Politica de Sostenibilidad, Integridad y Cédigo de Conducta vigente.
Principios FSC® y alineacion con Convenios OIT. Desarrollo de una Politica
de Diversidad, Equidad e Inclusion.

ODS 8 - Trabajo decente

8.8 - Proteger derechos laborales y entornos de
trabajo seguros

Nivel 1
Impacto directo y estratégico

Sistema de salud y seguridad ocupacional activo para trabajadores pro-
pios y contratistas.

o

Nivel 1: impacto directo y estratégico | Nivel 2: contribucion significativa (impacto indirecto) | Nivel 3: contribucion complementaria (impacto transversal)

/

GRI 2-7: Empleados

Por region 2024 2025 Por género 2024 2025
Corrientes 25 25 Mujer 9 7
Entre Rios 15 4 Hombre 31 22
Total 40 29 40 29
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DECLARACION DE USO

Para su elaboracion, se utilizaron los Estandares 2021 del Global Reporting Initiative(GRI) junto a su Estandar Sectorial 13 para la Agricultura, Acuicultura y Pesca, especificamente en lo que refiere a actividades forestales,
adoptado bajo el réegimen “de conformidad”. Ademas, se incorporaron indicadores del estandar SASB para la industria forestal (RR-FM) y la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) impulsados por el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Estandar

GRI 2: Contenidos Generales 2021

Contenido

Paginas, notas y omisiones

Sectoriales

2-1 Detalles organizacionales 6y78
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibi- |6
lidad

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Ny 78

2-4 Actualizacién de la informacion

Como resultado de la fusion societaria entre FASA y LAFSA, se estan unificando las bases de datos, protocolos operativos y sistemas
de monitoreo de ambas organizaciones. El mayor impacto se da a nivel del Sistema de Informacion Geografico, donde se estan unifi-
cando referencias, criterios y nomenclaturas para el uso del suelo y la gestion general del patrimonio.

2-5 Verificacion externa

No se realiza verificacidon externa.

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

6y8

2-7 Empleados

38y 70 | No contamos con desglose por tipo de contrato ya que operamos bajo un unico tipo de contratacion.

2-8 Trabajadores que no son empleados

39

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

55| No contamos con comités especificos del maximo érgano de gobierno para la gestion de impactos econdmicos, sociales o am-
bientales.

2-10 Designacion y seleccion del maximo 6érgano de gobierno

55

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

El presidente del maximo érgano de gobierno no ocupa funciones ejecutivas dentro de la organizacion.

2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la
gestion de los impactos

55

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

55

2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion de
informes de sostenibilidad

Este reporte fue revisado y aprobado por el maximo érgano de gobierno.

2-15 Conflictos de interés 57
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 57
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 55
2-18 Evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno 55

2-19 Politicas de remuneracion

La compania no cuenta con una politica formal de remuneracion para los miembros del maximo érgano de gobierno y los altos eje-
cutivos. Es la Asamblea de Accionistas la encargada de determinar la remuneracion de los directores al momento de aprobar su ges-
tion. La estructura salarial de los altos ejecutivos se compone de sueldo fijo mas bonus target variable.

Los aspectos relativos a bonos de contratacion, indemnizaciones por rescision, reembolsos, prestaciones de jubilacion y la vinculacion
entre remuneracion y desempefio en materia de impactos se omiten por razones de confidencialidad.

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

La politica de remuneracion es definida por la Asamblea de Accionistas dentro de los limites de la normativa vigente, y contempla
una combinacion de sueldo fijo y bonificaciones por cumplimiento de objetivos, aplicable a los miembros del Directorio, el Gerente
General y otros ejecutivos.
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GRI 2: Contenidos Generales 2021

SASB - Métricas de la actividad

GRI 3: Temas Materiales 2021

2-21 Ratio de compensacion total anual

Omisién por confidencialidad.

2-22 Declaracion sobre |la estrategia de desarrollo sostenible 3

2-23 Compromisos y politicas 56
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 56
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 57
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietu- |57

des

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas

No se registraron incumplimientos significativos ni se recibieron sanciones econémicas por parte de autoridades regulatorias durante
el periodo reportado.

2-28 Afiliacion a asociaciones 9
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 9
2-30 Convenios de negociacion colectiva 39

RR-FM-000 A Superficie total de bosques propios, arrendados o 7
gestionados (ha)

RR-FM-000 B Inventario total de madera en pie (m?3). 7
RR-FM-000 C Volumen total de madera cosechada durante el ano |7

(m?).

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-2 Lista de temas materiales

Acuicultura y Pesca 2022

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 16 13.3.1
GRI101: Biodiversidad 2024 101-1 Politicas para detener y revertir la pérdida de biodiversidad 16
Adoptado de forma anticipada. 101-2 Gestion de los impactos sobre la biodiversidad 19 13.3.4
101-3 Acceso y participacion en los beneficios No contamos con un proceso desarrollado para garantizar el cumplimiento de normativas de acceso y participacion en beneficios.
101-4 Identificacion de los impactos sobre la biodiversidad 19 13.3.3
101-5 Ubicaciones con impactos sobre la biodiversidad 20 13.3.2
101-6 Impulsores directos de la pérdida de biodiversidad 22
101-7 Cambios en el estado de la biodiversidad 17y 20 13.3.5
101-8 Servicios de los ecosistemas 23
Servicios e impactos del SASB RR-FM-160 a.l. Area de terreno forestal certificada bajo un es- |20
ecosistema tandar de manejo forestal de terceros, porcentaje certificado segun
cada estandar
SASB RR-FM-160 a.2. Area de terreno forestal con estatus de conser- |20
vacion protegido
SASB RR-FM-160 a.3 Area de terreno forestal en habitat de especies |20
en peligro de extincion
SASB RR-FM-160 a.4 Descripcion del enfoque para optimizar opor- |23
tunidades provenientes de los servicios ecosistémicos brindados por
los terrenos forestales
GRI 13 Sectores Agricultura, 13.4 Conversion de ecosistemas naturales 19
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13.5 Salud del suelo

22

13.6 Uso de pesticidas

22 | Publicamos los principios activos utilizados en el resumen publico de monitoreos clasificados segun las categorias que define la
politica de pesticidas del FSC: Productos Prohibidos, Pesticidas de Uso Muy Restringido, Pesticidas de Uso Restringido y No PAP. No
utilizamos pesticidas prohibidos. Para todos los principios activos empleados realizamos una Evaluacion de Riesgos Socioambientales
(ERAS).

GRI 303: Agua y efluentes 2018

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido

23 | El agua no fue identificado como tema material para la compania dado que no utilizamos agua en el proceso productivo ni reali-
zamos riego de plantaciones. El contenido de este estandar se reporta dentro del tema material de Biodiversidad, donde se describe
el uso del agua para consumo humano en los campamentos y los resultados de los monitoreos de calidad hidrica realizados en 2025.

13.7.2

TEMA MATERIAL: Cambio climatico

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

25y 26

13.1.1113.2.1

GRI102: Cambio Climatico 2025

Adoptado de forma anticipada.

102-1 Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico

Como empresa forestal, nuestra actividad principal es la fijacion de CO, a través de las plantaciones, lo que nos posiciona como sumi-
dero neto de carbono. Al no contar con procesos industriales emisores significativos, no resulta pertinente la elaboracion de un plan
de transicidon en los términos que contempla este estandar.

102-2 Plan de adaptacion al cambio climatico

27 | No contamos con un plan formal de adaptacion climatica. Sin embargo, la adaptacion esta incorporada en nuestras decisiones
operativas, principalmente a través de la seleccion de especies mas resilientes a condiciones climaticas adversas, como variedades de
eucalyptus tolerantes a heladas.

102-3 Transicion justa

No se registraron cambios operativos vinculados a la transicion climatica durante el periodo.

102-4 Objetivos de reduccion de emisiones de GEl y progreso

Al momento no contamos con objetivos formales de reduccion de emisiones. Medimos anualmente nuestra huella de carbono bajo
el estandar GHG Protocol para los Alcances 1y 2, tomando 2024 como ano base. En 2025, el 99,87% de las emisiones correspondieron
al Alcance 1y el 0,13% al Alcance 2. El establecimiento de objetivos de reduccidn es una oportunidad identificada para préximos ciclos
de reporte.

102-5 Emisiones de GEIl de Alcance 1

28y 29 | Nuestro inventario de Alcance 1 incluye CO,, CH4 (de origen fésil y no fésil) y N>O, ademas de HFC en el caso de fuentes fu-
gitivas (gases refrigerantes), convertidos a CO, equivalente mediante los GWP de IPCC ARG (2023). No identificamos fuentes de PFC,
SFe ni NFz en nuestras operaciones. Las emisiones de CO, de origen biogénico asociadas a incendios y quema de biomasa no forman
parte de este total y se reportan de manera separada, conforme al GHG Protocol (ver detalle en |la tabla de Emisiones de carbono bio-
génico). Establecimos 2024 como ano base, por ser el primer periodo en que medimos nuestra huella bajo el estandar GHG Protocol,
con emisiones de Alcance 1 de 12.783 tCO,e. No recalculamos esta cifra, ya que el incremento observado en 2025 responde a un even-
to operativo puntual (incendios en plantaciones) y no a un cambio metodoldégico o estructural.

Consolidamos la informacion bajo el enfoque de control operacional, considerando las 160.436 ha de nuestro patrimonio y las oficinas
administrativas. Aplicamos el Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte del GHG Protocol y su guia de agricultura, complemen-
tado con las Directrices del IPCC (2006 y 2019), utilizando factores de emision del IBTT (combustibles), AR5 IPCC (gases refrigerantes) y
BURS5/IPCC 2019 (ganaderia), y los GWP de IPCC ARG (2023).

13.1.2

102-6 Emisiones de GEI de Alcance 2

28 | Nuestras emisiones de Alcance 2 corresponden en su totalidad al consumo de electricidad de la red nacional (122,64 MWh en
2025) y se reportan unicamente bajo el enfoque basado en ubicacion (location-based), dado que no contamos con instrumentos
contractuales de energia ni certificados de energia renovable. No desglosamos estas emisiones por tipo de gas, ya que el factor de
emision de la red (calculado a partir de CAMMESA 2025) se expresa como valor compuesto en CO, equivalente. No registramos emi-
siones de origen biogénico en esta fuente, dado que la generacion eléctrica de red no forma parte de nuestras actividades de manejo
de biomasa.

Mantenemos 2024 como ano base. El incremento en 2025 no responde a un mayor consumo real ni a un cambio en el factor de emi-
sion, sino a una mejora en el relevamiento de datos: en 2025 designamos una persona responsable del registro sistematico de todas
las facturas del servicio, mientras que en 2024 no se capturo la totalidad de los consumos. No recalculamos formalmente la cifra de
2024.

El enfoque de consolidacion (control operacional) y las metodologias y GWP aplicados son los mismos detallados en la nota de Alcan-
ce 1, utilizando como fuente especifica del factor de emision el informe anual de CAMMESA (2025).

13.1.3

102-8 Intensidad de las emisiones de GEI

28 | Calculamos tres ratios de intensidad, con distintos denominadores: superficie total del patrimonio, volumen de rollizos cosecha-
dos y facturacion anual. Estos ratios incluyen unicamente las emisiones de Alcance 1y Alcance 2, ya que el Alcance 3 no fue medido
en este periodo. Adicionalmente, calculamos un “balance total” que incorpora las remociones de carbono biogénico por crecimiento
de las plantaciones, lo que explica sus valores negativos. Los gases incluidos en el numerador son CO,, CH4 y N2O, ademas de HFC,
convertidos a CO, equivalente mediante los GWP de IPCC ARG (2023).

13.1.5
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RI1102: Cambio Climatico 2025

Adoptado de forma anticipada.

102-9 Remociones de GEIl en |la cadena de valor

No trabajamos con un enfoque de cadena de valor para nuestras remociones de GEI, sino que estas se circunscriben a nuestras ope-
raciones bajo control operacional directo.

102-10 Créditos de carbono

No se compraron, vendieron ni utilizaron créditos de carbono durante el periodo reportado.

GRI103: Energia 2025

Adoptado de forma anticipada.

103-1 Politicas y compromisos en materia de energia

Al momento no contamos con una politica formal especifica en materia de gestion energética. El uso eficiente de combustibles y
electricidad se gestiona de manera operativa a través de las practicas descritas en este capitulo.

103-2 Consumo de energia y autogeneracion dentro de la organiza-
cion

29 | Nuestro consumo de combustible dentro de |la organizacion incluye fuentes estacionarias (generadores) y fuentes moviles (ve-
hiculos), reportado en unidades de volumen (litros) consistentes con nuestro registro operativo, sin conversion a julios o vatios-hora.
El consumo de electricidad adquirida corresponde en su totalidad a la red nacional de abastecimiento; no adquirimos calefaccion,
refrigeracion ni vapor. No autogeneramos electricidad, calefaccion, refrigeracion ni vapor a partir de fuentes renovables, ni vendemos
energia autogenerada, por lo que estos items no aplican a nuestras operaciones. No utilizamos instrumentos contractuales (como
certificados I-REC) para divulgar informacion sobre la electricidad adquirida, dado que no contamos con contratos especificos de
energia con proveedores privados; reportamos el consumo eléctrico exclusivamente a partir de las facturas del servicio, con revision
sistematica de la totalidad de estas desde 2025. Para el calculo de emisiones asociadas a estos consumos aplicamos los factores de
emision del IBT1 (combustibles) y de CAMMESA (electricidad), sin utilizar factores de conversion energética adicionales, ya que nues-
tro reporte se centra en las emisiones de GEI derivadas de estos consumos y no en su equivalencia energética.

103-5 Reduccion del consumo de energia

Durante el periodo reportado no se registraron reducciones de consumo energético derivadas de iniciativas especificas de eficiencia.
Las variaciones en el consumo respecto al afo anterior se explican por cambios operativos y mejoras en el sistema de relevamiento
de datos.

SASB - Adaptacion al cambio
climatico

RR-FM-450a.1. Descripcion de la estrategia para gestionar las opor-
tunidades y los riesgos que presenta el cambio climatico para la
gestion forestal y la produccion maderera

25 | Para monitorear los riesgos y realizar proyecciones de mediano plazo utilizamos las publicaciones trimestrales del Servicio Meteo-
rolégico Nacional. Las proyecciones de largo plazo se revisan anualmente en el marco de la evaluacion de desempeno y la planifica-
cion estratégica.

GRI 201: Desempeno econdmico
2016

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades deri-
vados del cambio climatico

25

13.2.2

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

37y 39 | Estamos trabajando en el desarrollo de herramientas de medicion y seguimiento. Los avances previstos estan mencionados
en los desafios de este tema material.

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 31,33y 34 13.8.1
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados | 31 13.8.2
con los residuos
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los resi- 3y 34 13.8.3
duos
306-3 Residuos generados 32 13.8.4
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 32y 33 13.8.5
306-5 Residuos destinados a eliminacion 32y 33 13.8.6

13.15.1]13.16.1 | 13.17.1

GRI 202: Presencia en el mercado
2016

202-1 Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género
y el salario minimo local

Omision por confidencialidad.

GRI 401: Empleo 2016

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal

38 | La tasa de nuevas contrataciones en 2025 fue del 11,6% y |la tasa de rotacion del 43,5%. Este ultimo valor responde a un proceso de
reestructuracion organizacional puntual y no refleja la rotacion natural de la compania.

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no
se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

38

401-3 Permiso parental

No se registraron nacimientos durante el periodo, por lo que el permiso parental no tuvo aplicacion.

GRI 402: Relaciones trabaja-
dor-empresa

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

Tuvimos una reestructuracion organizacional que se inicio a fines de 2024 con la unificacion de las dreas de operaciones y culmind
a fines de 2025 con la unificacion de la estructura administrativa. No contamos con un procedimiento formal de plazos minimos de
aviso, aunque los cambios fueron comunicados a los trabajadores afectados de manera oportuna a lo largo del proceso.
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GRI 403: Salud y seguridad en el |403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 42 13.19.2
trabajo 403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 44 | No se registraron casos de enfermedades profesionales durante el periodo reportado. 13.19.1
403-2 ldentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investiga- 43y 44 13.19.3
cion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 42 13.19.4
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion 44 13.19.5
sobre salud y seguridad en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el tra- | 41 13.19.6
bajo
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 42 13.19.7
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la se- |42 13.19.8
guridad en el trabajo directamente vinculados a través de las rela-
ciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en | 42 | Nuestro sistema de gestion SST cubre al 100% de los trabajadores bajo nuestro control operativo: 29 colaboradores directosy 350 [13.19.9
el trabajo operarios de las EmSeFor.
403-9 Lesiones por accidente laboral 44 13.19.10
GRI 404: Formacion y educacion | 404-1 Promedio de horas de formacion al afo por empleado 41| No se registro diferenciacion por género en la participacion en las instancias de capacitacion.
20716 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los emplea- |41| No contamos con programas especificos de transicion laboral o jubilacion.
dos y programas de ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddi- | No se realizaron evaluaciones de desempeno individuales durante el periodo reportado.
cas de su desempeno y del desarrollo de su carrera
GRI 405: Diversidad e igualdad 405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 38 | No contamos con desgloce por categoria laboral. 13.15.2
de oportunidades
405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeresy Omision por confindencialidad. 13.15.3
de hombres
GRI 406: No discriminacion 2016 | 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas | No se registraron casos de discriminacion durante el periodo reportado. 13.15.4
GRI 408: Trabajo infantil 2016 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos 40
de trabajo infantil 13.17.2
GRI 409: Trabajo forzoso u obliga- | 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos 40

torio

de trabajo forzoso u obligatorio

GRI 13 Sectores Agricultura,
Acuicultura y Pesca 2022

13.15 No discriminacion e igualdad de oportunidades

No existen diferencias en los términos de empleo ni en el enfoque de remuneracion en funcién de la nacionalidad o condicion mi-
grante de los trabajadores. El cumplimiento se verifica a través de auditorias peridédicas del sistema SICOP.

13.20 Practicas de empleo

37y 39| Los compromisos de contratacion ética estan incorporados en nuestro Cédigo de Conducta Empresaria y la Politica de In-
tegridad. Para las empresas de servicio, estos compromisos se formalizan a través de las Cartas Acuerdo, que requieren la adhesion
expresa a dichas politicas.

Los empleados directos no firman contratos individuales. Las empresas de servicio forestal firman Cartas Acuerdo redactadas en es-
panol. No utilizamos agencias de empleo para la contratacion de personal directo.

Respecto a los pagos en especie, los empleados directos no reciben remuneracion en especie. Para los trabajadores indirectos, la Car-
ta Oferta exige la aplicacion del marco legal vigente, que conforme al Articulo 107 de la Ley de Contrato de Trabajo establece que las
remuneraciones fijadas por convenios colectivos deben expresarse en su totalidad en dinero, admitiéndose pagos en especie hasta
un Mmaximo del 20% de la remuneracion total.

Ante incumplimientos laborales detectados en contratistas, contamos con procedimientos escritos que incluyen el Procedimiento
ante Actividades No Permitidas, el Procedimiento de Resolucion de Consultas y Quejas — que contempla el canal RESCUARDA — vy el
Procedimiento de Control Legal de Empresas de Servicio, a través del cual se verifica el cumplimiento del marco legal laboral de ma-
nera sistematica.
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GRI 13 Sectores Agricultura,
Acuicultura y Pesca 2022

GRI 3: Temas Materiales 2021

13.21 Ingreso y salario vitales

3-3 Gestion de los temas materiales

La remuneracion de los operarios contratistas se determina en base a las resoluciones de la CNTA para las provincias de Entre Rios y
Corrientes, que establecen salarios minimos mensuales y jornales, adicional por presentismo del 10%, bonificaciones por antiguedad
e indemnizacion proporcional por vacaciones para trabajadores temporarios. Para trabajadores de otros rubros como construccion o
camineria, se aplica el convenio especifico del sector. El personal directo de la compania se rige por las politicas aplicadas por CEPU.

46 - 51 | Al momento no contamos con procedimientos especificos para medir el impacto de nuestras acciones, aunque las monito-
reamos anualmente a través de informes de gestion y entrevistas, y las planificamos a partir de diagndsticos sociales.

GRI 202: Presencia en el mercado
2016

202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados en la comunidad
local

El 84% de los altos ejecutivos fueron contratados dentro de la comunidad local, definida como un radio de hasta 100 km de las opera-
ciones. Se consideran altos ejecutivos quienes ocupan cargos de subgerencia hacia arriba en el organigrama de la empresa.

GRI 413: Comunidades locales
2016

413-1 Operaciones con programas de participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y desarrollo

47 - 51

GRI 413: Comunidades locales
2016

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o
potenciales— en las comunidades locales

46

GRI 13 Sectores Agricultura, Acui-
culturay Pesca 2022

13.13 Derechos sobre la tierra y los recursos

Nos comprometemos con el respeto de los derechos sobre |a tierra y los recursos naturales, incluyendo derechos consuetudinarios,
colectivos e informales de tenencia, a través de nuestra Politica de Sostenibilidad, Codigo de Conducta Empresaria, Plan de Gestion
Social y Plan de Manejo Forestal. Contamos con un procedimiento formal de resolucion de controversias que reconoce explicitamen-
te estos derechos, e identificamos y protegemos sitios culturales, arqueoldgicos y religiosos mediante cercado, limpieza y restriccio-
nes de circulacion en fechas significativas. Extendemos estos compromisos a nuestros proveedores a través de las Cartas Oferta, que
incorporan requisitos ambientales y sociales especificos y un sistema de monitoreo para verificar su cumplimiento.

SASB - Derechos de los pueblos
indigenas

GRI 3: Temas Materiales 2021

RR-FM-210a.2 Descripcion de los procesos de participaciony las
practicas de diligencia debida relacionados con los derechos huma-
nos, los derechos de los indigenas y la comunidad local

3-3 Gestion de los temas materiales

51

54y 57

GRI 205: Anticorrupcion 2016

205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados
con la corrupcion

EI 100% de las operaciones de la compania es evaluado en relacidon con los riesgos de corrupcion, en el marco del Codigo de Conduc-
ta Empresaria y el Procedimiento de Reclamos. Durante el periodo reportado, las evaluaciones realizadas no han identificado riesgos
significativos de corrupcion.

GRI 205: Anticorrupcion 2016

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

54 | No contamos con desglose por categoria laboral.

GRI 205: Anticorrupcion 2016

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas

No se registroé ningun caso de corrupcion durante el periodo reportado.

GRI 206: Competencia desleal
2016

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y
las practicas monopdlicas y contra la libre competencia

No se registraron acciones juridicas relacionadas con practicas de competencia desleal, comportamiento monopdlico o contra la libre
competencia durante el periodo reportado.

GRI 207: Fiscalidad 2019

207-3 Participacion de los grupos de interés y gestion de sus inquie-
tudes en materia fiscal

La gestion de la debida diligencia fiscal abarca tres dimensiones. Con los socios comerciales, aplicamos un proceso de seleccion que
evalUa antecedentes éticos, profesionales y fiscales, y exigimos contractualmente el cumplimiento de obligaciones tributariasy pre-
visionales. El sistema SICOP incluye verificacion documental mensual y un Formulario Anticorrupcion para contratistas y subcontra-
tistas. En la relacion con las autoridades fiscales, cumplimos estrictamente las obligaciones tributarias y mantenemos registros con-
tables que reflejan fielmente todas las transacciones. En materia de politicas publicas, no participamos en politica partidaria; nuestra
participacion se canaliza a través de las asociaciones del sector forestal de las que formamos parte.

GRI 415: Politica publica 2016

GRI 3: Temas Materiales 2021

415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos

3-3 Gestion de los temas materiales

No participamos en politica partidaria ni realizamos contribuciones a partidos o representantes politicos. La participacion en politicas
publicas en materia fiscal se canaliza a través de las asociaciones del sector forestal de las que formamos parte.

59

GRI 201: Desempefio econémico
2016

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido

60
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GRI 201: Desempefino econdmico
2016

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de
jubilacion

No contamos con un plan de beneficios definidos adicional o propio. Las obligaciones previsionales se rigieron por el Sistema Integra-
do Previsional Argentino (SIPA), conforme a la legislacion laboral vigente.

GRI 201: Desempefio econdmico
2016

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

No se recibio asistencia financiera del gobierno durante el periodo reportado.

culturay Pesca 2022

GRI 207: Fiscalidad 2019 207-1 Enfoque fiscal 60
GRI 207: Fiscalidad 2019 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 60
GRI 13 Sectores Agricultura, Acui- |13.22 Inclusiéon econdmica 61

proveedores

acuerdo con criterios sociales

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 63y 64
GRI 203: Impactos econdmicos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 63y 65
indirectos 2016

GRI 203: Impactos econdmicos 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 65
indirectos 2016

GRI 204: Practicas de abasteci- 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 63
miento 2016

GRI 308: Evaluacion ambiental 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de 66

de proveedores acuerdo con criterios ambientales

GRI 308: Evaluacion ambiental 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministroy | 66

de proveedores medidas tomadas

GRI 407: Libertad de asociacion y | 407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad |66
negociacion colectiva de asociacion y la negociaciéon colectiva podria estar en riesgo

GRI 414: Evaluacion social de los | 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidon de 66

GRI 414: Evaluacion social de los
proveedores

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministroy me-
didas tomadas

Durante el periodo reportado se identifico un proveedor de servicios forestales con denuncias recibidas a través del canal anénimo.
Se implementd un plan de adecuacidon con seguimiento formal y condicionamiento de |la renovacion contractual al cumplimiento de
los estandares requeridos.

GRI 13 Sectores Agricultura, Acui-
culturay Pesca 2022

13.23 Trazabilidad de la cadena de suministro

65
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Contacto:

Si desea hacernos llegar sus dudas o sugerencias, puede escribirnos a
forestal.argentina@forestalargentina.com.ar

www.forestalargentina.com.ar

Proceso de elaboracion:
La Coordinacidon general de esta publicacion estuvo a cargo de |la Direccidon de Asuntos

Corporativos (Comunicacion Institucional) y fue ejecutada por Greenbondi.

Nuestra sede central se encuentra:
25 de Mayo 726, Corrientes Capital.

Forestal .
Argentina  8reenbondi j


https://www.forestalargentina.com.ar/
https://www.greenbondi.com/
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